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Fokus pa at mindske klima- og miljemaessig aftryk

er en prioritet.

| ar har vores topprioritet vaeret vores medarbejderes helbred og
tryghed. Trods en global pandemi har A/S Saeby Fiske-Industri stadig
formaet at reducere dets folieforbrug markant.

2020 har pa alle mader veeret et useedvanligt ar fordi
COVID-19 krisen har pavirket hele verden.

| krisesituationer kan fgdevaremangel fgre til
hamstring, hvilket vi ogsa maerkede. Det lykkedes os
at omstille produktionen pa rekordtid for at sikre at
vores distributionssystem uhindret kunne fortseette
forsyningen til detailhandlen bade nationalt og
internationalt.

| ar har vores topprioritet veeret vores
medarbejderes helbred og tryghed samtidig med at
vi har skulle handle gkonomisk forsvarligt. Pa trods af
udfordringer med COVID-19, har vi formaet at
fastholde vores strategi og vores ambitioner om at
udvikle vores eget brand yderligere.

| A/S Saeby Fiske-Industri er miljget pa dagsordenen,
og vi har fokus pa at mindske vores klima-og
miljgmaessige aftryk pa vores forretningsaktivitet.

Forbrugernes krav og gnsker til baeredygtighed
udvikler sig over hele verden.

Til trods for at makrellen i 2019 mistede sin MSC-
certificering producerer vi stadig efter baeredygtige
principper, hvilket er en vigtig del af vores strategi.
Der arbejdes kraftigt pa alternativer til MSC-
certificering, hvor brancheorganisationen i gjeblikket
arbejder pa at udvikle en alternativ beeredygtig
certificering. Men vi fortsaetter vores udvikling og
taenker stadig i beeredygtighed, da makrellen er en
vigtig fedevare, der bidrager med gode
ernaeringsveerdier og taler ind i de nye kostvaner og
forventninger til et godt og sundt maltid.

For os er god forretningsetik en afgarende faktor. Vi
forventer, at vores leverandgrer lever op til de
samme strenge krav, som vi stiller til os selv.

Vi statter op om FNs Global Compact og har
integreret de 10 principper vedr. menneskerettig-

heder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption i vores forretningsaktiviteter.

Ft af de baerende elementer er vores Supplier
Questionnare, som vi bruger i samarbejde med og |
styring af vores leverandgrer. Helt konkret garanterer
leverandgrerne, nar de underskriver vores Supplier
Questionnare, blandt andet, at de overholder
principperne i FNs Global Compact.

Jeg er seerlig stolt af vores indsats i 2020 inden for
emballage, hvor vi i samarbejde med vores kunder
har kunne reducere vores folieforbrug markant og
samtidig anvende genanvendelige materialer pa iseer
vores embellage. Vores fokus skal vaere endnu starre
de kommende ar.

God laesning!
5 Claus Boll Christensen

Olis Olaies
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Produkterne aftages af supermarkedskader | (O8N

A/S Seeby Fiske-Industri dansk e
SRR S LT GE €T a3 Danmark, det meste af Europa, Storbritanien, -

NS LT TG USA og det asiatiske marked. k4

Vi er en af verdens starste leverandgrer af

Under den samlede produktionsproces opstar
makrelkonserves.

der ingen spild, idet afskeer fra fisken samt
indvolde mv. produceres til bade dyrefoder,

| ravaresaesonen som primeert er i oktober og fiskeolie, og fiskemel

november kgber vi ferske makrel som hoved-
og halekappes samt renses og indfryses.

Der produceres saledes ingen affald |
produktionsprocessen, udover vand som

Ved den eftertglgende produktion afskindes o . |
renses pa fabrikkens eget rensningsanlaeg.

de frosne makrel alene ved brug at kogende
vand og damp uden brug af kemikalier. v Yy

Makrellen koges og fileteres ved handkraft og
fyldes i konservesdaser.

Herefter pafyldes sovs efter opskrift. Efter
pafyldning af sovs og falsning af lag,
autoklaveres dasen og pakkes efter en periode
pa inkubationslager.

Efter pakning er varen klar til at blive fragtet til
kunden eller alternativt laegges pa lager.

BORD
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MENNESKERETTIGHEDER

1. Virksomheden stgtter og respekterer

beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder.

2. Virksomheden sikrer, at den ikke medvirker til
kraenkelser af menneskerettighederne.

MIL)@ & KLIMA

7. Virksomheden statter en forsigtighedstilgang til
miljgmeaessige udfordringer.

8. Virksomheden tager initiativ til at fremme starre
miljgmaessig ansvarlighed.

9. Virksomheden opfordrer til udvikling og spredning af
milj@gvenlige teknologier.

| A/S Saeby Fiske-Industri har vi ambitigse mal og CSR-
iIndsatser som er essentielle for vores virksomhed. Vi vil
reducere vores klima- og miljgaftryk og udvise socialt
ansvar. Vores arbejde med CSR tager udgangspunkt i at
vores kunder og medarbejdere eftersparger det samt at
Vi vil veere med til at forandre verden i en positiv retning. |
kraft af vores SMETA-certificeringen tilslutter vi os FNs
Global Compact (UNGC) og torpligtiger os til at ggre de 10
principper til en implementeret del af vores
forretningsaktiviteter.

SOCIALE FORHOLD (HERUNDER
MEDARBEJDERFORHOLD)

VASENTLIGSTE RISICI

3. Virksomheden opfordrer til foreningstrineden og effektivt
anerkende retten til kollektiv forhandling.

A/S Saeby Fiske-Industri ser fglgende risici som de
vaesentligste i relation til vores forretningsaktiviteter,
forretningsforbindelser og produkters negative
pavirkning af; menneskerettigheder, sociale forhold
og medarbejderforhold, miljg og klima, og
antikorruption.

4. Virksomheden stgtter udryddelsen af alle former for
tvangsarbejde.

5. Virksomheden stgtter effektiv afskaffelse at barnearbejde.

6. Virksomheden afskaffer diskrimination i relation til arbejds-

0g anseettelsestorhola. e Risiko for un@gdvendig eller utilsigtet forbrug af

energi og vand og dermed negativ pavirkning af
vores miljg og klima.

ANTI-KORRUPTION

e Risiko for manglende ordnede sociale forhold og
medarbejderforhold hos vores

10. Virksomheden modarbejder alle former for korruption, underleverandarer.

herunder afpresning og bestikkelse

e Risiko for manglende ordnede sociale forhold og
medarbejderforhold for egne ansatte.

e
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| 2020 havde vi kun 5 arbejdsulykker.

Vi har haft fokus pa at give medarbejderne nogle veerktgjer og den
stgtte der skal til for at komme igennem en forandringsproces.
Produktionen har holdt aben under hele COVID-19.

| A/S Saeby Fiske-Industri vil vi veere en
motiverende arbejdsplads, hvor trivsel er |
hajsade.

Medarbejderne er vores stgrste aktiv, derfor er
det naturligt for os at skabe arbejdsforhold med
fokus pa medarbejdernes sikkerhed, trivsel og
udvikling. Vi gnsker at vaere en arbejdsplads med
et godt kollegialt feellesskab og et godt
arbejdsmilja.

Trivsel og arbejdsmiljg er nogle af vores
kerneveerdier. Det er medarbejdernes
engagement og kompetencer som ggr det muligt
at udvikle vores forretning. Derfor er vores fokus
fortsat pa medarbejdernes fysiske og psykiske
velbefindendae.

lgennem de sidste par ar har vi arbejdet malrettet
pDa vores sygefraveers-kultur. Rejsen er lang og der
arbejdes med adfeerds- og kultureendring. Det
kreever tid og en involvering af store dele af
organisationen. Med et taet samarbejde mellem
ledere, tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljoorganisationen er det lykkedes at fa
bedre dialog med vores medarbejdere.

Fraveeret for 2020 er desveaerre ikke faldet, dette har
COVID-19 en stor indflydelse pa, men ser vi isoleret
pa fraveer som ikke har med COVID-19 at gare, ser
vi et fald pa 1%.

Malet er fortsat at se et sygefravaer som er
faldende. For at reducere i sygefraveer som har med
den fysiske belastning pa arbejdspladsen at gare, er
der indfgrt et rotationssystem, hvor

medarbejderne ligeledes far et kompetencelgft,
sadan at kroppen belastes mindre og samtidig far vi
udviklet vores medarbejdere.

Med udgangspunkt i 2019 har vi reduceret antal af
arbejdsulykker med 50 % og havde i 2020 kun 5
arbejdsulykker med fraveer. Vores stgrste andel af
arbejdsulykker kommer fra faldulykker. Dette
skyldes vores glatte gulve i produktionsomradet. Vi
har derfor ekstra fokus pa bade vores
flisebeleegning samt fodtgjet som bruges.

| et ar preeget af forandringer hovedsagelig pa grund
af COVID-19, har vi haft mere fokus pa at give
medarbejderne nogle veerktgjer og den stgtte der
skal til for at komme igennem en forandringsproces
end pa en maling af tilfredsheden. COVID-19 blev
dette ars mest dominerende og uforudsigelige
faktor.

Vi har til enhver tid fulgt myndighedernes anvisninger
for at beskytte vores medarbejdere.

Vi har i forvejen en meget hgj hygiejne standard pa
fabrikken, og medarbejderne er i forvejen vant til at
bruge handsprit i deres daglige rutiner. Vi indfgrte
som en sikkerhedsforanstaltning temperaturmaling
ved fremmade og brug af enten mundbind eller visir.

Alle vores medarbejdere fortjener en stor ros for
deres ansvarlighed og fleksibilitet. De har holdt vores
produktion kgrende, mens store dele af den gvrige
befolkning har veeret sendt hjem.

Vores malsatning er fortsat at have en hgj
tilfredshed blandt medarbejderne. Derfor vil vi i lgbet
af 2021 tage temperaturen pa
medarbejdertilfredsheden og seette en opfolgende
indsats i centrum.
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KLIMA & MIL)O

VORES 2020 SUCCESER

2> Elforbruget er nedbragt ved blandt andet en udskiftning af
lyskilder til LED.

>>  Succes med skift fra red folie til klar folie af genanvendeligt plast.

%>  Fortsat fokus pDa samarbejde med kunder og partnere mod at
reducere anvendelsen af ungdvendig emballage.

| A/S Saeby Fiske-Industri er vi RENSNINGSANLZAEG ENERGIFORBRUG

engageret i at drive en forretning pa
en beaeredygtig made. Vi bestraeber os
pa at mindske vores miljgpavirkning
ved lgbende at forbedre vores
resourceeffektivitet. Pa alle mader
forsgger vi at ggre det pa en made,
der minimerer vores indvirkning pa
miljget. Vores overordnede ambition
er bedre klima og en cirkulaer
gkonomi uden spild.

Intet gar til spilde. Vi bruger vores eget
rensningsanleeg, hvor vi dagligt renser vand
svarende til ca. 1300 husstande. Hver uge
producerer vi 150 kubikmeter slam, som
seelges videre til biogas-leverandarer.

lgennem en arraekke har vi arbejdet
systematisk med at reducere vores
energiforbrug i vores
oroduktionslokaler, hvor vi har 60.000
kvm under tag. Indsatsen har veeret
koncentreret om en nedbringelse af
S0 elforbruget blandt andet ved en
omfattende udskiftning af

lyskilder til LED.

Virenser dagligt
vand svarende til
1300 husstande.

: Vi har yderligere energioptimeret pa
vores dampkedler for at fa mere
udnyttelse ud af rggen. Her har vi
senest hentet 5% af energien/varmen,
som bruges til brusevand samt til at
varme vores administrationsbygning
op, svarende til 200 kvm.

VAND

Fodevareindustrien er en af de mest
vandforbrugende industrier |
Danmark.

Malet er at reducere mengden af
vand med 5% uden at ga pa
kompromis med fgdevarekvalitet og
fgdevaresikkerhed.

| 2020 indledte vi et samarbejde
omkring grgn energi, hvor der bliver
set pa muligheder som solceller mm.

2024

Malet er at vi i 2024 gger vores andel
af gregn energi fra 10% til 20%.

Vores store vandforbrug er primaert
under den daglige renggring af
produktionen samt i vores sason for
ravareindtag.

SIDE 10
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EMBALLAGE

Vi bruger store meengder af emballage
i vores produktion. Vores makreldaser
er af 100% aluminium og kan derfor
genanvendes. Dette forudseetter dog,
at alle daser indsamles.

Hvor det er muligt, baserer vi vores
materialer pa, at de skal veere
genanvendelige. Samtidig skal vi sikre,
at emballagen pa vores produkt
beskytter makrellen og bevarer dens
kvalitet.

Vores makreldaser er af 100%
aluminium

Vi arbejder lgbende med at finde
alternative emballagelgsninger, der
gavner miljget, og er i samarbejde
med vores kunder i gang med
projekter om genanvendeligt plast til
indpakning af pakkede daser samt
med labels, som ikke indeholder plast.

Vihar i 2020 flyttet 6787 kg fra den
rode folie til en klar folie, som er 100%

genanvendelig, hvilket svarer til 43% af

vores forbrug.

Malsaetningen er at i 2023 vil vi have
reduceret vores indpakning med rgd
folie med 50% i Skandinavien, hvilket
skal ggres ved en aktiv indsats
sammen med vores kunder.

Vi erilgbende dialog med vores
kunder om, hvordan vi kan reducere
anvendelsen af ungdvendig emballage.

Med et forbrug pa omkring 565 ton
nap om aret skal vi sikre os, at vores
everandgrer af pap og papir er FCS-
certificeret, som en del af respekt for
mennesker og natur.

Vi arbejder kontinuerligt pa at udvikle
forretningsinitiativer, der gar det
attraktivt for vores kunder at samle og
planlaegge deres leveringer, bade for
at optimere vores distribution samt
reducere miljgbelastningen.

ﬁxrlig papforbrug

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

| 2020 er 49% af vores pap lavet af
genbrugspapir
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MADSPILD & UDNYTTELSE AF RAVARER

Det er A/S Seaeby Fiske-Industris strategi at
minimere alt spild fra ravarer helt frem til vores
faerdige produkt af makrel i konserves.

Nar hele processen er
gennemfgrt og vi har det

ravare direkte fra trawleren, N TY % | | oA L S A y
EEREE. e e e - e R o= .. Nele99% af den hele

udnytter vi hele 99% af

makrel, som vi modtog
makrellen.

fersk, direkte fra
trawlerne.

®
- ®
.. : ® 'Q
o ® ® ®
® O O '.
o ® o °
o o 0
Ved hovedkapning og : %
rensning af den ferske o Under selve produktionen °
makrel, udvinder vi en ren : af konserves, koges og

Disse bi-produkter
genanvendes ogsa i samme
procedure som den ferske

makrelolie af hoved og hale. handfileteres makrellen -

Efter udvinding af olie, har 0gsa under denne proces

vi graks tilbage, som fryses | fremkomdmir der br makrel. Udvinding af
blokke og saelges til produkter. makrelolie og indfrysning af
dyrefoder eller produktion resten til dyrefoder eller
af fiskemel. fiskemel.
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MENNESKERETTIGHEDER

VORES 2020 SUCCESER

>>  Visamarbejder kun med leveranderer, som arbejder ud fra
veerdier baseret pa den danske kultur, og at leverandgrerne

overholder menneskerettighederne.

>>  Viformidler vores respekt for menneskerettigheder og sociale
forhold til alle vores samarbejdspartnere i hele veerdikaeden.

Etiske &

miljomaessige
Initiativer
| hojsaede

Hos A/S Seeby Fiske-Industri
respekterer vi menneskerettighederne
og arbejder pa at sikre, at vi som
virksomhed ikke er medvirkende til
eventuelle kraenkelser af
menneskerettighederne.

| A/S Seeby Fiske-Industri er det
afggrende, at vores produkt er af hgj
kvalitet. Vi samarbejder derfor kun
med leverandgrer, som vi har vurderet
og godkendt pa baggrund af vores
Supplier Questionnaire, hvor der
spgrges ind til leverandgrens sociale,
etiske og miljgmaessige initiativer. |
nogle tilfeelde aflaegger vi ogsa et audit
ved vores leverandgrer.

Vores beslutninger om et fremtidigt
samarbejde med en leverandar
treeffes pa baggrund af at en
leverandgr arbejder ud fra de samme
etiske retningslinjer som os samt ud
fra veerdier baseret pa den danske
kultur og at alle leverandarer
overholder menneskerettighederne |f.
FN Global Compact.




Gennem vores forhandlinger med
kgbere og salgere i Europa og resten
af verden formidler vi vores respekt
for menneskerettigheder og sociale
forhold til alle vores
samarbejdspartnere i hele
veerdikeeden.

Vi vurderer vores leverandgrer udfra
3 risikogrupper 1, 2, og 3.

Hvert 3. ar fremsendes vores Supplier
Questionnaire til vores leverandgrer |
risikogruppe 1 og 2 for opdatering.

Hvert ar i forbindelse med
ravareindtag er vi pa audit om bord pa
trawlerne, for bade at se kvaliteten af

fisken, samt se forholdene ombord for
medarbejderne.

Leverandorer
vurderes udfra
3 risikogrupper

2021

Supplere indsats med audits

Der arbejdes lgbende med vores
everandgrer for at sikre os, at vores
everandegrer arbejder malrettet med
at fremme deres aktiviteter indenfor
social, etisk og miljgmeessig adfeerd.

Vores malsatning er indenfor en 5-
arig periode at vores leverandarer |
risikogruppe 1 og 2 skal veere
certificeret efter SMETA, BSCI eller
lignende standarder indenfor social
ansvarlighed.

Vores leverandagrer i risikogruppe 1 og
2 er lande med forskellige kulturelle
og samfundsmaessige forhold, og
stiller derfor store krav til vores
indsats. Vi vil fra 2021 supplere vores
indsats med audits hos udvalgte
leverandarer hvis COVID-19 tillader at

rejse.

? Risikogruppe 1: Ingredienser
Risikogruppe 2: Papir/pap

? Risikogruppe 3: Ravarer

SIDE 15
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ANTI-KORRUPTION

VORES 2020 SUCCESER

>>  Vistiller krav til, at alle leverandgrer er certificerede efter IFS/BRC
eller anden GFSI-standard.

>> Vistiller krav til, at alle leverandgrer er certificeret efter Sedex
SMETA, BSCl eller lignende standard indenfor social ansvarlighed.

>> | 2020 har vi introduceret en Whistleblowerordning.

Vi tolererer ikke korruption og bestikkelse.

Det er afggrende for vores omdgmme, at vi
driver vores virksomhed pa en etisk og zerlig
made.

| forbindelse med godkendelse af nye
leverandgrer, fremsendes et Supplier
Questionnaire, hvor der bl.a. sperges ind til
BRC/IES eller anden GFSI-standard.

Vi stiller krav til, at alle leverandgrer er
certificerede herefter for at minimere

risikoen for svindel og forfalskning af ravarer.

Desuden for at sikre, at vi overholder egne
produktbeskrivelser og at lov krav er,
n@jagtige, og verificerede.

Desuden spgrges ind til om leverandagren er
certificeret efter Sedex SMETA, BSCI eller
lignende standard indenfor social
ansvarlighed, for at forebygge og
modarbejde korruption, herunder afpresning
0g bestikkelse.

Alle leverandgrerne vurderes og godkendes
pa baggrund af indsendte Supplier
Questionnare og evt. audit, inden der indgas
et samarbejde.

i FEy

BRC
IFS
SEDEX
SMETA

Risiko for svindel vurderes desuden jf.
intern risikomatrix samt historiske sager
vedr. food fraud i verden.

Vihar i 2020 introduceret en
Whistleblowerordning som er tilgeengelig
for indberetning af fortrolig rapportering
af ulovligheder, uetiske eller upassende
adfaerd relateret til vores forretning.
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