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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J? KLIMA & MIL)J®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

ARBE)DET MED BAREDYGTIGHED OG ANSVARLIGHED SLUTTER ALDRIG

| A/S Saeby Fiske-Industri er beeredygtighed og Arbejdet med beeredygtighed og ansvarlighed

ansvarlighed en del af vores DNA. slutter aldrig. Internt i A/S Saeby Fiske-Industri
har vi sat en raekke initiativer igang, sa vi kan

2021 blev endnu et ar preeget af den globale reducere miljgbelastningen blandt andet ved at

Covid-19-pandemi, hvor pandemien satte en minimere udledningen af CO2 fra driften. Nar

midlertidig stopper for mange aktiviteter og nogle mal er opnaet, satter vi nye og mere

initiativer. Pa trods af de mange restriktioner ambitigse. Vi forventer at bidrage endnu mere

fortseetter vi vores arbejde med beeredygtigheo aktivt til den granne omstilling og lafte vores

og ansvarlighed, hvor det er muligt. niveau til endnu hgjere indsatser.

Vi har kunne sgseette en raekke nye projekter | Vi gnsker at bibeholde en attraktiv arbejdsplads

samarbejde med kunder og leverandgrer, for med maksimal fokus pa trivsel og den gode

hvordan vi forpligter os i faellesskab til at udvikle arbejdsplads. Vi bestraeber os pa at forstaerke

og finde baeredygtige lgsninger til de vores arbejdsmiljg og miljgsystem, gennem

ddfordringer, som vores virksomhed, branche, l2ering pa tveers af organisationen og i henhold

og samfund star overfor. til internationale standarder.

Claus Christensen

Vores medarbejdere har veerdi og skaber veerdi. CEE
(God leesning!

Oloe Olate
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J® KLIMA & MILJ® MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

MISSION ORGANISATIONS-
STRUKTUR

Daekke de kvalitets- og prisbevidste
forbrugeres behov for
makrelkonserves, ved at udvikle,
fremstille, og saelge innovative,
Sikre, og baeredygtige produkter |

@
N
handlens egne maerker.
@ @
DOD

VISION MEDARBEJDERNATIONALITETER

At veere handlens foretrukne -I— — -I— I :

samarbejdspartner i Europa, og
. 78,48% 8,86% 3,16% 2,53% 1,27% 1,27% 0,63% 1,9% 1,27% 0,63%
leverandgr af makrelkonserves | : : : : : : : : : :
alle verdensdele.
| 2021 har vi haft gennemsnitligt 145 fuldtidsansatte. Vores ansatte

kommer fra hele verden. Uanset nationalitet viser vi hinanden tillid og
respexkt.
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J? KLIMA & MILJ®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

VORES FORRETNINGSMODEL
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MAKRELLEN RAVARESASON PRODUKTION
Makrellen af arten Scomber Scombrus er kernen | | 2021 modtog vi makrel fra trawlere, som i alt Alle vores medarbejdere er seerligt opleerte i at arbejde
vores forretning. Vi modtager fisk i én saeson om aret, landede 13.146.400 kg. Trawlerne lander altid ved effektivt og altid sikre verdensklasses
udelukkende fra zone FAO 27. Efteraret er saesonen naermeste havn, enten i Hirtshals eller Skagen og fadevarestandarder. Vi handfileterer pa 6 fileteringslinjer.
nvor Scomber Scombrus-makrellens fedtindhold er transporterer herefter fyldte lastbiler til fabrikken i Den fyldte makreldase varmebehandles og steriliseres |
ngjest og dermed bedst. Vi tager fisk ind til et ars Seeby. Vores fokus er at al transport foregar med autoklaver, hvoraf vandet regenereres.
oroduktion for at bevare makrellens bestand, og for omtanke pa miljget.

at undga et for stort varelager.

FORBURG & MADSPILD KUNDEBEHOV

Vi inspirerer til de sunde og gode tiltag til madvaner. Vi leverer Vi er i teet dialog med vores kunder, foreninger og universiteter for
proteinrig og tilgeengelig mad til mennesker verden over. Vores konstant at forudsige og optylde kundernes behov. Senest er vores
opskriftsunivers pa vores hjiemmeside opdateres med inspiration fokus sundhedsoptimering af vores eksisterende produkter.

| takt med sasonens ravarer, og med tanke pa at mindske

madspild.

S/ABY FISKE-INDUSTRI CSR-RAPPORT 2021 6



FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J? KLIMA & MIL)J®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

VORES VZARDIER TROVARDIGHED

Vi udviser hgj grad af trovaerdighed, bade som
medarbejdere og som virksomhed. Vi gar vores
ypperste for at holde ord og deadlines eksternt over
for vores samarbejdspartnere - men ogsa internt
over for hinanden. Vi udlever en hgj grad af integritet.

SAMMENHOLD

PRASTATION Vi udvikler aktivt pa at have

Vi gnsker at bibeholde vores status @ multikulturelle, positive, og

som et velrenommeret firma med stgttende afdelinger.

stor erfaring og ekspertise inden for - LT TS

vores fag. O — 8
@

EFFEKTIVITET @

Vi prioriterer bade

produktionsmeaessigt og administrativt, i

at udfare vores opgaver sa effektivt ] i

som muligt. Vi ggr brug af tlest mulige

digitale hjeelpemidler. Vi undersager

kontinuerligt

effektiviseringsmuligheder ved hjeelp af STABILITET
tekniske hjeelpemidler. Vi treeffer langsigtede velbegrundede beslutninger. Vi

vaerdseetter stabilitet pa medarbejdersiden i forhold
til at fastholde kompetencerne.

\ INNOVATION

Vi fglger de forandringer som
omverdenen bringer, for konstant at
veere pa forkant med pa de nye trends
inden for produkter, produktion og
pakkemetoder. Vi hviler ikke pa succes
0g tar veere nysgerrige. Vi opretholder
innovation pa produktionssiden for at
bevare vores relevans over for
kunderne og markedet.

\
7
( /
l\\
\
S
/
7/

-
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J@ KLIMA & MILJ®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

VORES SAMFUNDSANSVAR

Daekke de kvalitets- og prisbevidste forbrugeres benhov for makrelkonserves, ved at udvikle,
remstille, og seelge innovative, sikre, og baeredygtige produkter i handlens egne maerker.

MIL)D ANSVARLIG HANDEL
e Vivil arbejde for at minimere vores miljgpavirkning og leve op til e Vivil arbejde for gennemsigtighed og ansvarlige leverandgrkeeder, som
Parisaftalen i 2030. vi deler veerdier og malsaetninger med.

ARBEJDSLIV SUNDHED
e \/i bidrager til diversitet og gode arbejdstorhold. e \/ivil fremme sundheden via vores nuvaerende og kommende produkter.
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)@ KLIMA & MILJ®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

VORES VIGTIGSTE RESSOURCE

Vi gnsker at skabe en mangfoldig arbejdsplads, hvor man respekterer og har tillid til hinanden. | vores
rekrutteringsproces har vi stort fokus pa at finde de bedst kvalificerede medarbejdere. Det handler om at finde et
match mellem personlighed, kompetencer og opgaver, og ud fra et virksomhedsperspektiv pa den made at sikre

fremdrift og resultater.

A/S Saeby Fiske-Industris vigtigste ressource er medarbejderne. Det er derfor af afggrende
petydning for os, at vores medarbejdere trives og er stolte af at ga pa arbejde. Vi arbejder
kontinuerligt med trivsel, udvikling og initiativer, der kan veere med til at styrke vores identitet og
ultur.

Et af arets helt store fokusomrader har igen veeret handteringen af Covid-19-situationen. Det
vigtigste for os er, at det er trygt for alle vores medarbejdere at ga pa arbejde. Vi har fulgt
myndighedernes retningslinjer og udviklet dem, som var yderligere ngdvendige, for at opretholde
den daglige produktion. Vi havde fokus pa intern kommunikation og sikrede os, at alle fik den rette
information, sa de trygt kunne udfere deres arbejdsopgaver.

Covid-19-pandemien har gjort at medarbejderne indimellem har mattet handtere skiftende
arbejdsforhold. Hele fortjenesten for, at vi er kommet igennem pandemien smertefrit, gar il
medarbejderne. De har forstaet vigticheden i at passe pa sig selv og hinanden.

VASENTLIGST RISICI:

RISIKO FOR MANGLENDE ORDNEDE SOCIALE
FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD FOR EGNE
ANSATTE.

) SUNDHED
U 0GTRIVSEL

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

e i

Corona-situationen har gjort det vanskeligt for os, endeligt at fastleegge uddannelsesniveauet for
2022, men vi har gget fokus pa kompetenceudvikling blandt vores timelgnnede medarbejdere. |
starten af 2022 forventes at pabegynde kurser i dansk eller ordblindhed. Vi vil fastholde vores
fokus pa udvikling af vores medarbejdere med de initiativer og kursusaktiviteter, som vil veere
muligt og som vil bibringe veerdi for savel medarbejderne som virksomheden.

| 2021 oplevede vi desvarre en lille stigning i arbejdsulykker og hos A/S Saeby Fiske-Industri er
hver ulykke en ulykke for meget, og vi fortsaetter indsatsen mod forebyggelse af ulykker. Sundhed
og trivsel pa arbejdspladsen er afggrende for, at vi kan tiltraekke og fastholde vores medarbejdere.
Det er tysisk kraevende at arbejde i fgdevareproduktion, derfor er det saerligt vigtigt at have fokus
Da redskaber til at forebygge nedslidning.

SABY FISKE-INDUSTRI CSR-RAPPORT 2021 1 1



FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMILJ® KLIMA & MILJ® MENNESKERETTIGHEDER

| A/S Saeby Fiske-Industri laver vi arligt en trivselsmaling, som opfordrer medarbejderne til at
tilkendegive deres mening om en raekke parametre i organisationen. | 2021 svarede 73% af
medarbejderne pa malingen. Formalet med trivselsmalingen er at fa et billede af hvilke
indsatsomrader, der skal arbejdes med lgbende for at gare A/S Saeby Fiske-Industri til en bedre
arbejdsplads og forretning. Vi vil i 2022 gare en stor indsats for at endnu flere medarbejdere svarer
Da undersggelsen, sa vi sikrer os en god arbejdsplads med en god og ordentlig omgangstone.

A/S Seeby Fiske-Industri har brug for dygtise medarbejdere pa alle niveauer, og vi tror pa at
mangfoldighed og forskellighed styrker vores forretning og vores veekst. A/S Saby Fiske-Industris
politikker skelner ikke mellem meaend og kvinder i forhold til avancement eller aflgnning. Vi gnsker at
skabe en mangfoldig arbejdsplads, hvor man respekterer og har tillid til hinanden. | vores
rekrutteringsproces har vi stor fokus pa at finde de bedst kvalificerede medarbejdere. Det handler
om at finde et match mellem personlighed, kompetencer og opgaver og ud fra et
virksomhedsperspektiv pa den made at sikre fremdrift og resultater.

Samtidig vil vi gerne hjzelpe vores medarbejdere til at dygtiggagre sig gennem arbejdslivet, sa de kan
udvikle sig. 1 2021 uddannede vi nogle af vores i forvejen ansatte medarbejdere til
industrioperatgrer. Wan, som efter 10 ar i virksomheden gerne ville videreudvikle sig, er blandt
andet en af dem. For A/S Saeby Fiske-Industri er et hgjt kompetenceniveau blandt medarbejderne
med til at styrke vores virksomhed.

73% af
medarbejderne

deltog i
trivselsmaling i
2021

SUNDHED ANSTENDIGE JOBS
OGTRIVSEL 0G BKONOMISK

VEKST
e

ANTI-KORRUPTION

o6

Som udleending er jeg rigtig glad for, at jeg fik muligheden
for at uavikle mig fagligt ogsa selvom at jeg har vaeret pa
fabrikken i mange ar. Jeg er glad for at kunne fa lov til at
bidrage med min uddannelse i hverdagen ogsa.

WAN, INDUSTRIOPERATOR

SABY FISKE-INDUSTRI CSR-RAPPORT 2021
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J® KLIMA & MILJ® MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

VORES MILJOAFTRYK

Vi arbejder lgbende med at nedbringe vores miljgaftryk pa vores produkter og emballage hvor det
er muligt, uden at ga pa kompromis med vores produktkvalitet og fadevaresikkerhed.

A/S Seeby Fiske-Industri gnsker at drive en ansvarlig forretning med mindst muligt aftryk pa
miljget. Vi arbejder kontinuerligt pa at mindske vores CO2-udledning og minimere negativ
effekt pa det omkringliggende milj@, nar vi producerer vores varer.

Vi har i lgbet af aret taget flere initiativer til at statte op om den grenne omstilling, og har flere
indsatser for fremtiden i vores handlingsplaner.

Indsatsen for at minimere energiforbruget og udledningen af CO2 fra vores produktion er et
centralt fokusomrade i vores miljgarbejde, og vi arbejder Igbende pa at optimere
produktionsprocesserne og minimere energiforbruget.

Vores forbrug af elektricitet er primeert fra vores produktion og frostlager. | 2021 har vi primeert
kabt 50% certificeret gran strgm fra uspecificerede danske vindmeller, hvor vi i 2022 forventer
at kebe 100% certificeret gron strem. | 2021 er der indgaet aftale om at udleje store dele af
vores uudnyttede jord (ca. 16 ha) til opsaetning af solceller. Herigennem vil vi kabe 100%
specificeret solenergi, for ogsa at seelge overskydende energi videre til det offentlige net som
grgn energi.

me -f;:.f':,.i-f.f_:zf 19 11

SO o

En anden stor post er forbruget af naturgas, som star for en starre del af
produktionsanleeggets CO2-udledning. Vi arbejder derfor med at reducere forbruget af gas
ved at konvertere til elektrificering, som vi forventer i 2024 er 100% gran.

Vores vandforbrug har vaeret relativt konstant de seneste ar. Vandeffektiviteten er ikke
blevet forbedret, hvilket indikerer, at dette omrade kraever mere fokus. Indsatsen for at
minimere vores vandforbrug fra vores produktions- og renggringsprocesser fortsaetter ved
at fa lavet en kortleegning af vores processer og reduktionspotentiale, sa vi kan satte ind der,
hvor investeringerne giver starst effekt.

KLIK HER

SABY FISKE-INDUSTRI CSR-RAPPORT 2021 1 4


https://www.saeby.com/wp-content/uploads/2021/02/seas-nve-certifikat.pdf
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bOOanbOOAMNbOOAMdA Vi arbejder labende med at nedbringe vores miljgaftryk pa vores produkter og emballage
hvor det er muligt, uden at ga pa kompromis med vores produktkvalitet og

fgdevaresikkerhed. Vi arbejder taet sammen med vores leverandgrer og kunder for hele
tiden ogsa at optimere pa vores emballage.

FOKUSOMRADER FOR 2022

Farst og fremmest forsgger vi at minimere mangden af emballagemateriale ved at fjerne
ungdvendige lag. Selvom at vores klare folie er 100% genanvendeligt kraever det, at
produktet bliver affaldssorteret. Derfor har vi nu i samarbejde med nogle af vores kunder
indgaet aftale om, at daserne ikke pakkes inde i plast, for pa den made at fglge en

AN

: 6
0 0

] )

% e Malet er, at vi skal kunne opstille % beeredygtig udvikling.
Q konkrete reduktionsmal i Q

i §

g 0

Ve

e | 2022 vil vi fortsaette vores arbejde med
at kortleegge vores klimadata.

overensstemmelse med Parisaftalen.
e Baseret pa vores klimadata, vil vi ogsa
udarbejde en samlet klimaplan frem mod

2030. Q

)

POOQMMPOOQMMPOOQ»%

VASENTLIGST RISICI:

RISIKO FOR UNODVENDIG ELLER UTILSIGTET
FORBRUG AF ENERGI OG VAND OG DERMED
NEGATIV PAVIRKNING AF VORES MILJ@ OG KLIMA.

 bousr oo ANSVARLIGT 13 e 14 e

INDSATS
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Det stigende miljghensyn kombineret med de stigende tilfaelde af fgdevarefglsomhed |
forbindelse med fisk og skaldyr, skubber et stigende antal mennesker i retning af
plantebaserede alternativer. Forbrugerne er blevet mere bevidste om deres sundhed og
velveere.

A/S Seeby Fiske-Industri er en af de fgrende producenter af makrelkonserves, som eksporterer
produkter verden over. Vi har i den forbindelse et stort ansvar for baeredygtig udnyttelse af
havene og miljget over for bade vores kunder og partnere.

Plantebaserede produkter spiller en afgarende rolle med hensyn til at bevare miljget. Derfor har
vi indgaet partnerskaber sa vi kan udvikle og tilbyde vores kunder et plantebaseret alternativ til
makrel.

me -f;:.f':,.i-f.f_:zf 19 11
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Hjemmelavet mad vurderes som mere
klimavenlig. Nar maden er
hjemmelavet, taenker vi oftere over
baeredygtighed, og flere vurderer, at
maltidet afspejler scesonens ravarer.

KILDE: MADKULTUREN

SABY FISKE-INDUSTRI CSR-RAPPORT 2021 1 6



https://www.madkulturen.dk/wp-content/uploads/2021/10/Klimavenlige-Madvaner.pdf
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| dag tilbyder vi et produkt som ikke indeholder kunstige smagsgivere og tilseetningsstoffer, men
som indeholder de vigtige omega-3-fedtsyrer. Vi har brug for fedtstoffer til vores hjerne og
nervesystem. De hjaelper blandt andet med at regulere blodtryk og immun- og inflammatoriske
reaktioner. Fordi vi ikke selv kan lave dem i kroppen og skal fa dem fra mad, anses de som
vaesentlige.

Omega-3, som typisk forbindes med fisk, findes ogsa i vegetabilske fadevarer. | de vegetabilske
fadevarer findes ALA. Nar kroppen indtager en vegetabilsk fadevare, konverteres ALA til omega-3-
fedtsyrerne EPA og DHA, som blandt andet hjeelper med barns udvikling af nervesystemet.

| 2022 udvikler vi i samarbejde med partnerskaber et plantebaseret produkt, som giver vores
kunder en alternativ kilde til vitaminerne som findes i makrel og andre fisk. Fokus vil ligge pa at
tilbyde planteprodukter som er fri for allergener, rent vegansk, fri for bivirkninger og med en lang
holdbarhed. Pa lige vilkar med vores nuveerende makrelprodukter, dog med starre fokus pa en
produktion som har en meget lav indvirkning pa klima og milja.

.s.s.s.s.s.s.s.s.s.
.s.s.s.s.stQsﬁs.s.
.$.$.$.$.$.$.$.$.$.
.s.s.s.st.s.s.s.s.
.s.s.s.g.s.s.s.s.s.
.sﬁsﬁs.sﬁsﬁsﬂsﬂsﬁsﬂ
Qs.s.s.s.s.sﬁsﬁs.s.
.$.$.$.$.$.$.$.$.$Q

i
i
i
i
i
i
i
i
i
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AR

: : 34% af danskerne synes at det er 2 ud af 3 unge vil gerne spise
62% af danskerne vil gerne spise . : : :
mere klimavenligt svaert at lave mad der er klimavenligt. 73% af danskerne mener, at klimavenlige
' klimavenlig. madvaner og at spise klimavenligt er vigtigt.

e 13 e
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FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J? KLIMA & MIL)J®@ MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

DE GODE ARBEJDSFORHOLD

For os er god forretningsetik en afggrende faktor. Vi forventer, at vores

leverandgrer lever op til, og deler, vores standarder.

A/S Seeby Fiske-Industri gnsker at fremme menneskerettighederne. Vores leverandgrer er
geografisk placeret i EU, men vi handler ogsa med leverandgrer uden for EU og det stiller
krav til vores leverandgrstyring og vores arbejde med at sikre, at menneskerettigheder og
arbejdsforhold bliver overholdt.

| vores rolle som fgdevarevirksomhed laegger vi stor vaegt pa at minimere samfundsmaessige
risici i valget af leverandearer. Vi maerker ogsa en stor efterspargsel fra kunderne pa, hvor vi
kaber produkterne og under hvilke fornold de er produceret.

Det er vores ambition, at alle eksterne leverandarer skal underskrive vores Supplier
Questionare, som omfatter miljgmaessige, sociale, forretningsetiske, og menneskelige
aspekter. Det er vigtigt for o0s, at vi sammen med vores samarbejdspartnere |
leverandarledet har et feelles seet etiske metoder og standarder. Yderligere skal alle vores
leverandgrer veere enten IFS- eller BRS-certificeret.

For os er god forretningsetik en afggrende faktor. Vi forventer, at vores leverandgrer lever
op til, og deler, vores standarder.

VASENTLIGST RISICI:

RISIKO FOR MANGLENDE ORDNEDE SOCIALE
FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD HOS VORES
UNDERLEVERANDQDRER.

B ANSTZNDIGE JOBS 10 MINDRE
0G OKONOMISK ULIGHED

SEDEX

CERTIFIED

FOR ETHICAL & RESPONSIBLE
BUSINESS PRACTICES

Med udgangspunkt i risikovurdering gennemfgrer vi audits, hvor vi besager vores leverandgrer og
undersgger relevante omrader. Pa grund af Covid-19-pandemien har vi ikke kunnet komme ud til
vores udenlandske leverandgrer. Der blev i 2021 gennemfert 2 fysiske audits af vores danske
leverandarer.

Vi har et ansvar for, at vores leverandgrer overholder hgje standarder for deres medarbejderes
trivsel. Ligesom vi gnsker at hgjne vores egen standard for sikkerhed og sundhed for vores
medarbejdere.

Hvert andet ar bliver A/S Seeby Fiske-Industri SMETA-certificeret. Det er vigtigt for os, at vise vores
medarbejdere og kunder at vi overholder de vigtigste internationale standarder inden for
ansvarlighed, samt veere engageret og vise vores medarbejdere, at vi forpligter os til at forbedre
arbejdsmiljget og @ge vores virksomheds performance.
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ANTI-KORRUPTION



FORORD VORES FORRETNING SAMFUNDSANSVAR ARBEJDSMIL)J? KLIMA & MIL)J® MENNESKERETTIGHEDER ANTI-KORRUPTION

DE GODE ARBEJDSFORHOLD

Leveranderer ma under ingen omstaendigheder

forarsage eller tage del i nogen overtraedelse af almen
eller saerskilt konkurrencelovgivning sasom ulovlig
prisfastseettelse eller markedsopdeling.

Det er afggrende for vores omdgmme, ansvarlig vaekst og ret til at drive virksomhed, at
vi driver vores virksomhed etisk og eerligt. Vi tolererer ikke korrupt adfeerd af nogen art.

Vi opfordrer bade vores medarbejdere og eksterne til at give besked, hvis de har
mistanke om, at reglerne ikke overholdes. Det kan de blandt andet gagre via vores

whistleblowerordning, som er tilgaengelig for indberetning af fortrolig rapportering af
ulovligheder, uetisk eller upassende adfaerd relateret til vores forretning.

A/S Saeby Fikse-Industri har i 2021 fortsat ikke modtaget nogen indberetninger |
Whistleblowerordningen.

Leverandarer skal overholde de galdende love og regler vedragrende bestikkelse,
korruption, bedrageri eller anden forbudt forretningspraksis. De ma under ingen
omsteendigheder forarsage eller tage del i nogen overtraedelse af almen eller sarskilt
konkurrencelovgivning sasom ulovlig prisfastsaettelse eller markedsopdeling.

16 FRED, RETHERDIGHED 0G
ST/ARKE INSTITUTIONER
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