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ORD FRA VORLES CEO

Keere laesere,

Velkommen til vores CSR-rapport for 2023,

hvor vi deler vores rejse og resultater
inden for baeredygtighed i et ar, der har

budt pa bade udfordringer og muligheder.

Aret 2023 har veeret praeget af en
vedvarende pavirkning fra inflationen,
hvilket har testet vores resiliens og
engagement. Ikke desto mindre har vi
fortsat vores tilsagn om at fremme
baeredygtighed og ansvarlighed i vores
forretning.

| denne rapport vil du opdage, hvordan vi
har tilpasset vores CSR-strategi for at
imgdega de gkonomiske udfordringer,
samtidig med at vi opretholder vores
fokus pa baeredygtighed. Vi vil dele vores
praestationer inden for omrader som
klimaforandringer, sociale initiativer, og
vores bidrag til samfundene, hvor vi
opererer.

Inflationen har stillet os over for
gkonomiske udfordringer, der kraever en
ekstraordinaer indsats for at opretholde
vores baeredygtighedsinitiativer. Ikke
desto mindre er vi besluttet pa at finde
innovative mader at balancere
gkonomisk levedygtighed med vores
sociale og miljgmaessige forpligtelser.

Vores mal er ikke blot at overleve i disse
udfordrende tider, men at trives og
inspirere andre til at ggre det samme.

| denne rapport vil du opdage, hvordan vi
har tilpasset vores CSR-strategi for at
imgdegd de skonomiske udfordringer,

RISICI | VAERDIKADEN
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samtidig med at vi opretholder vores
fokus pa baeredygtighed.

Vi vil dele vores praestationer inden for
omrader som klimaforandringer, sociale
initiativer, og vores bidrag til
samfundene, hvor vi opererer.

Vores mal er at vaere gennemsigtige og
ansvarlige i vores rapportering om vores
praestationer og de omrader, hvor vi kan
forbedre os.

| en verden, hvor udfordringerne synes
at vokse, forbliver vores forpligtelse til
baeredygtighed og socialt ansvar
urokkelig. Sammen med vores
interessenter - medarbejdere, kunder,
partnere og samfundet som helhed -
straeber vi efter at skabe en positiv
indflydelse.

God forngjelse,

Claus Boll,Christensen

CEOCLZ‘{&_
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ORD FRZA VORLES FORMZAND

Keere laesere,

Det er mig en stor glaede at byde jer
velkommen til CSR-rapporten for 2023.
Rapporten viser vores vedvarende
engagement i at formidle vores
virksomheds praestationer og initiativer
inden for baeredygtighed og
samfundsansvar.

2023 har budt pa betydelige
udfordringer og pravelser for vores
organisation. De gkonomiske
turbulenser, som inflationen har medfert
har nedvendiggjort en dybtgaende

BTRI BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2{

analyse af vores ressourcer og strategier.

Vores gkonomiske stabilitet har vaeret og
forbliver en hjgrnesten i vores evne til at
opfylde vores sociale og miljgmaessige
forpligtelser.

Som bestyrelsesformand er det min pligt
at sikre, at vores virksomhed er i stand til
at trives i en dynamisk og skiftende
forretningsverden. Vores kernefilosofi
gar ud over gkonomisk gevinst og
omfatter ngje forankrede principper om
baeredygtighed og samfundsansvar. Vi er
dedikerede til at minimere vores
indvirkning pa miljeet og til aktivt at
forbedre de samfund, hvor vi er til stede.

Inflationen har testet vores evne til at
opretholde vores
baeredygtighedsinitiativer, men vi har
ikke mistet troen pa vores forpligtelse til
at finde innovative mader at afstemme
gkonomisk levedygtighed med vores
sociale og miljgmaessige forpligtelser.

RISICI | VAERDIKADEN
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Vores mal er ikke blot at overleve i de
nuveerende udfordrende tider, men at
trives og inspirere andre til at ggre det
samme.

Denne rapport dokumenterer vores evne
til at tilpasse vores CSR-strategi for at
adressere de gkonomiske udfordringer,
samtidig med at vi bevarer vores steerke
fokus pa baredygtighed.

Vi er fast besluttede pa at forblive
gennemsigtige og ansvarlige i vores
rapportering om bade vores succeser og
de omrader, hvor der stadig er plads til
forbedring.

| en verden, hvor udfordringerne synes
at stige, vil vores forpligtelse til
baeredygtighed og samfundsansvar
forblive urokkelig.

God forngjelse,

Hans Jergen Kaptain
/__Bestyrelsesformand
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A/S Saby Fiske-Industri blev grundlagt i
1946 af Christian Vanggaard. | dag ejes

vores virksomhed af Vanggaard Fonden. VirkSOmhedeF

Hgj kvalitet er vores hgjeste prioritet. Alle Cr SOm
vores processer er designet til at

producere de bedst mulige makre"er, de
smagsoplevelser, og vi er stolte af at veere Skal be\/mge Sig

den primaere producent af hgjkvalitets

dase makrel til den stadig mere k()nStant f()l"

internationale, kvalitetsbevidste og

miljebevidste forbruger. ikke at (](b.

A/S Saeby Fiske-Industri er den eneste

leverandgr af makrelkonserves

produceret i Danmark. Vores arlige .
produktionskapacitet er 100 millioner Stitter
daser, hvoraf mere end 90% eksporteres Christian \/anqqard
som private label-produkter til farende o
supermarkedskaeder globalt.

VI VIL VARE HANDLENS FORETRUKNE
SAMARBEJDSPARTNER OG

LEVERANDOR AF MAKRELKONSERVES
| ALLE VERDENSDELE

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

2023

i tal

78 mio.

producerede stk. daser
(*2022: 53 mio.)

84 mio.

solgte stk. daser
(*2022: 51 mio.)

*%*11.583 ton

indkgbt ra makrel
(*2022: 15.800 tons)

*) Tallene for 2022 er baseret pa et 9-mdr.
regnkab, da vi i 2022 a&ndrede regnskabsar.
**) Makrel kebes en gang arligt til et helt ars
produktion.
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VORLS FORRETNI

D

MAKRELLEN

Makrellen af arten Scomber Scombrus er kernen i
vores forretning. Vi modtager fisk i én seeson,
udelukkende fra zone FAO 27. Efterdret er
saesonen hvor Scomber Scombrus-makrellens
fedtindhold er hajest og dermed bedst. Vi tager
fisk ind til et ars produktion for at bevare
makrellens bestand,.

0%
s

Q

FORBRUG & MADSPILD

Vi inspirerer til de sunde og gode tiltag til madvaner. Vi
leverer proteinrig og tilgeengelig mad til mennesker verden
over. Ligesom at hele makrellen bruges i produktionen af
makrelkonserves og heraf produktion af diverse bi-
produkter, inspirer vi til forbrug af det feerdige produkt
med tanke p& at mindske madspild hos forbrugeren.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

RAVARESASON

PRODUKTION

Alle vores medarbejdere er seerligt opleerte i at
arbejde effektivt og altid sikrer verdensklasses
fodevarestandarder. Vi handfileterer pa 6 filete-
ringslinjer. Den fyldte makreldase varmebehandles
og steriliseres i autoklaver, hvoraf vandet regene-

| 2022 modtog vi makrel fra pelagiske trawlere, reres.
som i alt landede 15.800 tons. Trawlerne lander

altid ved nzermeste havn, enten i Hirtshals eller

Skagen og makrellen transporteres herefter i

fyldte lastbiler til fabrikken i Seeby. Vores fokus er

at al transport foregar med omtanke pa miljset.

&N\

KUNDEBEHOV

Vi er i teet dialog med vores kunder, foreninger og universiteter
for konstant at forudsige og opfylde kundernes behov. Vores er
fokus er lgbende sundhedsoptimering af vores eksisterende

produkter.
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VORLS V/ZERDIER

EKSPERTISE

c <4l

TROVARDIGHED EFFEKTIVITET INNOVATION STABILITET
Vi gnsker at bibeholde
vores status som et
velrenommeret firma
med stor erfaring og

ekspertise inden for

Vi udviser hgj grad af
troveerdighed - bade
som medarbejdere og
som virksomhed. Vi gar
vores yderste for at

Vi prioriterer, bade
produktionsmeessigt og
administrativt, at udfare
vores opgaver sa
effektivt som muligt. Vi

Vi fglger de forandringer
som omverden bringer,
for konstant at veere pa
forkant med de nye
trends inden for

Vi treeffer langsigtede
og velbegrundede
beslutninger. Vi
vaerdsaetter stabilitet pa
medarbejdersiden i

A/S SABY FISKE-INDUSTRI

vores fag. Vi vil vaere
forende inden for
produktion af
makrelkonserves.

holde ord og deadlines
overfor vores
samarbejdspartnere -
men ogsa internt
overfor hinanden. Vi
udlever en hgj grad af
integritet.

BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

gor brug af flest mulige

digitale hjeelpemidler. Vi

undersgger
kontinuerligt effek-
tiviseringsmuligheder
ved hjzelp af
teknologiske
hjeelpemidler.

produkter, produktion
og pakkemetoder. Vi
hviler ikke pa succes, vi
ter veere nysgerrige. Vi
opretholder innovation

pa vore produkter for at
skabe interesse overfor

kunder og markedet
omkring os.

forhold til at fastholde
kompetencerne.
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VORES FORUSOMRZDER

Vores engagement i FN's verdensmal er baseret pa en grundig vurdering af de mest markante risici forbundet med vores
forretningsmodel. Vi forpligter os til samfundsansvar ved at imgdekomme behovene hos kvalitetsbevidste og prisbevidste
forbrugere gennem udviklingen, produktionen og salget af innovative, sikre og baeredygtige produkter under vores egne
varemaerker.

Baeredygtighedsaktiviteterne er samlet under 4 vaesentlige overskrifter.

KLIMA & MIL)9 MEDARBE)DERE

Vi seetter sikkerhed og sundhed i hgjseedet som afggrende
elementer i vores virksomhedskultur. Vi har opbygget en
steerk kultur, hvor fokus pa sikkerhed er central. Vores
dedikation ligger i at fremme medarbejderengagement for
at understgtte trivsel, personlig udvikling og leering, hvilket
er hjgrnestenene i vores bestraebelser.

Vi har et vedvarende fokus pa at forfine og forbedre vores
anvendelse af energi og ressourcer i vores
produktionsprocesser. Vores mal er at minimere vores
miljgmaessige fodspor ved at maksimere udnyttelsen af de
ressourcer, der er til radighed for os. Vi arbejder konstant pa at
optimere vores produktionsmetoder, hvilket ikke kun gavner
virksomheden, men ogsa planeten.

SUNDHED

Vi er dedikerede til at imgdekomme behovene hos kvalitets- og
prisbevidste forbrugere gennem vores sortiment af
makrelkonserves. Vores primare mal er at udvikle, producere
og markedsfere innovative, sikre og baeredygtige produkter

LEVERANDO@RER

Gennemsigtighed og ansvarlighed er hjgrnestenene i vores
tilgang til leveranderkaeder, og vi er fast besluttet pa at forblive
dedikerede til disse vaerdier. Vores mission er at skabe et

A/S SABY FISKE-INDUSTRI

netveerk af partnere, der sammen straeber efter at ggre en
positiv indvirkning pa vores verden gennem baeredygtige
forsyningskseder og innovative lgsninger.

BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

under vores eget varemaerke. Vores engagement i at levere
produkter af hgj kvalitet til overkommelige priser er
fundamentalt for vores forretningsetik og filosofi.

10
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S/AM/ARBEJDE OM
S/AMEPUNDSZ/ANSV /R s

| vores virksomhed mener vi, at
samfundsansvar er en afggrende del af
vores forretningspraksis. Vi har derfor
etableret politikker for samfundsansvar,
der tjener som vores vejledning og
forpligter os til at handle pa en baeredygtig
og socialt ansvarlig made. Disse politikker
er ikke blot et stykke papir; de er vores
engagement i at ggre en positiv forskel i
samfundet og miljget omkring os.

vores [)()Iitikker fOI’ Vores politikker for samfundsansvar guider

ikke kun vores egne medarbejdere, men Leveranderer

samiundsansvar er ogsé vores samarbejdspartnere og * Etisk & social politik
vores kompas der leverandgrer. De definerer vores e Whistleblowerordning

forventninger til etik, miljgmaessige * Code of conduct

f(])l"el" OS pfol denne hensyn, arbejdstagerrettigheder og

Klima & Miljo
e Klima & miljg politik

Medarbejdere
e Arbejdsmiljgpolitik
e Whistleblowerordning
Stresspolitik
Mobbepolitik

Ligestillingspolitik
Politik mod seksuel chikane

. samfundsmaessig indvirkning. Ved at fglge Sundhe'd »
rejse MOod en bedre disse politikker kan vi arbejde sammen om * Kvalitetspolitik
o at opbygge en mere retfaerdig og
freth] baeredygtig verden.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023
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2023 RESULTATER: KRLIMA & MILJO

{ n*'\v'! -\ ;
VA
4 MIO.

SCOPE1& Z

CO:-

UDLEDNING
REDUCERET  f v/ pur
MED Z25% PUMPER

7 AFFORDABLEAND 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE 14 LIFE BELOW 1 PARTNERSHIPS
& TLEANENERGY CONSUMPTION ACTION WATER FOR THE GOALS
. AND PRODUCTION

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

OPTIMEREDE

MEDARBEJDERE

LEVERAND@RER RISICI | VAERDIKADEN NOGLETAL

221%

F/ERRE
FOLIEVZARER

VI SER FREM TIL DE KOMMENDE /R
MED EN FORNYET FORPLIGTELSE
TIL AT FORBEDRE VORES
EMBALLAGEPRARSIS OG SK/ABE
EN MERE BZAREDYGTIG FREMTID

13
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Nar vi kegber den
ferske ravare direkte
fra trawleren, udnytter
vi hele 100% af
makrellen.

Ved hovedkapning og
rensning af den ferske
makrel, udvinder vi en
ren makrelolie af

hoved og hale.
Restproduktet efter

udvindning af fiskeolie
og graks, som bl.a.
videreforarbejdes til
fiskemel.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

LEVERAND@RER

Under selve
produktionen af
konserves, koges og
handfileteres makrellen -
ogsa under denne proces
fremkommer der et bi-
produkt.

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL

Nar hele processen er
gennemfert og vi har
det feerdige produkt,
har vi som industri
udnyttet hele 100% af
den hele makrel, som vi
modtog fersk, direkte
fra trawlerne.

Disse bi-produkter
genanvendes ogsa i
samme procedure som
den ferske makrel.
Udvinding af makrelolie,
hvoraf restproduktet
saelges til biogasanlaeg.

14
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CO

Vi har fastlagt et mal om beaeredygtighed,
der indebeerer, at vores produktionsanlzaeg
skal vaere klimaneutrale inden 2050.

Vores primaere fokus er pa reduktion af
energiforbrug gennem effektivisering og
omlaegning til vedvarende energikilder.

Dette mal forpligter os til at revurdere og
omstrukturere vores ressourceforbrug og
maden vi forvalter vores ressourcer pa, og
det tjener som en pamindelse om vores
ansvar for at beskytte planeten.

Guide til CO2-regnskab:

Vores klimaregnskab fglger den
internationale standard Greenhouse Gas
Protocol (GHG), som er en anerkendt

metode, der opger udledning af
drivhusgasser omregnet i CO2-akvivalenter.
Nar man laver et klimaregnskab, oplyser
man den samlede CO2e-udledning i tons -
dette skrives tCO2e.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

For at fa indblik i vores klimapavirkning og
CO2-aftryk har vi udarbejdet en rapport
over vores udledninger*.

Denne rapport dokumenterer, hvordan vi
har formaet at reducere vores scope 1 & 2
CO2-udledning med 25% fra 2021 - 2022.

Af rapporten fremgar det, at vores CO2-
udledning pr. mio. oms. er reduceret fra
179,45 ton i 2021 til 149,12 ton i 2022 (figur

1).

Vi har lavet en stgrre energirenovering af
vores varmeforsyningsanlaeg, herunder
dampkedler, for at seenke vores forbrug af
fossile breendsler. Derudover er flere
komfortvarmeforbrugere udskiftet til
vedvarende energikilder. F.eks. har vi
installeret 3 luft-til-vand varmepumper og
6 luft-til-luft varmepumper. Disse
forbrugspunkter var tidligere forbundet
med damp via naturgas.

*Estimeret gennem klimakompasset.dk

&

2050-plan: Klimaneutrale
produktionsanslaeg

25% reduktion af
scope 1 &2

Reduktion af forbrug af
fossill braendsel

3

Installationer af luft-vand
varmepumper

6

Installationer af luft-luft
varmepumper
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Figur 1: CO2-udledning pr. mio. oms.

m Scope1 = Scope?2
3,000

2,000 ~

1,000

2021 2022

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023
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VASENTLIGST RISICI:

RISIKO FOR UN@DVENDIG ELLER UTILSIGTET FORBRUG AF
ENERGI OG VAND OG DERMED NEGATIV PAVIRKNING AF VORES
MILJ@ OG KLIMA.

De tre scopes

GHG-protokollen tilsiger, at man inddeler
sit klimaregnskab i tre scopes:

e Scope 1: Direkte udledninger fra
aktiviteter som A/S Saeby Fiske-Industri
kontrollerer eller ejer. Det gaelder
blandt andet gas.

Scope 2: Indirekte udledning fra indkgb
af energi genereret uden for A/S Saeby

Fiske-Industris drift, sa som elektricitet
og fjernvarme, som vi kegber af andre til
vores fabrik.

Scope 3: Indirekte udledning, som
opstar i virksomhedens veerdikaede fra
kilder, som vi ikke selv ejer eller
kontrollerer, sa som trawler til indkab
af makrel.
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Vi regenererer kglevand og bruger dette til Vi fortsaetter arbejdet med Igbende at Vi arbejder med scope 3 gennem

rengering i produktionen. Maden hvorpa  udskifte alle lyskilder til LED-belysning. pavirkning af vores leveranderer og kunder
dette opvarmes er ogsa aendret for at Dette geelder bade indenders og udenders. til at arbejde med egen baeredygtighed.
undga store varmetab til omgivelserne. Vi

udnytter mere af rgggasvarmen og far Driftstid pa ventilationsanlaeg og Det ggr vi gennem indkab, hvor der tages

dermed ogsa sterre virkningsgrad pa vores trykluftkompressorer er reduceret gennem hgjde for, hvilken pdvirkning nyt udstyr vil
kedelanlaeg. tidsstyring af disse. have for miljget. Der laves en konkret
udregning og vurdering af udstyret og dets

Der er installeret automatik pa vores Fremadrettet vil vi fortsat arbejde med at  klimapavirkning, herunder

varmesystem sa damprer lukkes af uden  konvertere vores komfortvarmeforbrug til  ressourceforbrug (el, gas og vand). Der

for produktionsdage, for at mindske vedvarende energikilder samt reducere tages yderligere forholdsregler hvis der er

varmetab i ledninger samt til omgivelser. ~ varmetab i vores installation i, og mellem,  risiko for forurening fra udstyret.
fabrikkerne.

Optimerede punkter

|
S

f

L £ g¥

™
Pa

Energikilder Spildvand Varmesystem Lyskilder Driftstid Resourceforbrug
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| vores vedvarende engagement for at
fremme baeredygtighed og minimere vores
miljgpavirkning har vi i de seneste ar
arbejdet hardt pa at revolutionere vores
emballagepraksis. Vi ser emballage som en
afggrende del af vores forpligtelse til at
tage ansvar for miljget og skabe positive
forandringer i vores vaerdikaede. Det
glaeder os at kunne rapportere betydelige
fremskridt, der er blevet opnaet gennem
vores vedholdende indsats.

| 2022 intensiverede vi vores samarbejde
med vores pap-leverandgr for at skabe et
staerkere partnerskab med fokus pa
beeredygtighed, som ogsa ses i tallene for
2023. Resultatet af dette partnerskab har
vaeret markant. Vores leverandar har
undersggt vores emballage ngje og sogt
efter optimeringsmuligheder.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

LEVERAND@RER

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL
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Samtidig har vi veeret i lsbende dialog med
vores B2B-kunder for at reducere brugen
af plastfolie i vores produkter.

Folie er en vigtig komponent i mange af
vores produkter. Vi har veeret
opmarksomme pa udfordringerne ved
brugen af folie og har aktivt sggt at
mindske vores forbrug gennem mere
baeredygtige alternativer, optimerede
processer og genanvendelse.

Det er vigtigt at bemaerke, at vores
plastforbrug i det seneste regnskabsar er
det, som bedst kan sammenlignes med
arene 2020-2021, idet at 2022 kun viser et
9-mdr. regnskab, grundet sendring af
rengskabaret.

Redukionen af folie stammer primeert fra
vores lgbende bestraebelser pad at forbedre
vores produkter og services. Vores
kontinuerlige indsatser for at optimere
vores emballage og produktionsmetoder
er med henblik pa at reducere vores
miljgmaessige fodaftryk.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023
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*Figur 2: Forbrug af folie i kg

2020 2021 2022 2023
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*) Tallene for 2022 er baseret pa et 9-mdr. regnkab, da vi i 2022 &ndrede
regnskabsar. Regnskabet for 2023 er gaeldende for 01.10.2022-30.09.2023.
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Den klassiske raode folie

er isaer kendt i Skandinavien.

Folien har fungeret som indpakning for blanke daser
med indhold af makrelfilet og tomatsauce. De findes i
varianterne club dase og rund dase. Daserne pafgres
“bedst fgr dato”. Folien pasaettes en etiket, som
indeholder ingrediensliste, ernaeringsdeklaration mm.
og kan indeholde 4-8 daser per indpakning.

Den miljorigtige folie

bliver implementeret i 2022. Her sendrer vi den rgde
folie til en trasparent folie hvor etiketten er vaskbar og
kan fjernes med vand, dette sikrer at
affaldssorteringen kan optimeres.

Altien

er det nye “rgd".

| 2023 fraveelger flere af de store danske
supermarkedskaeder folien og gar over til den
litograferede dase. Dette resulterer i et markant fald af
plastforbrug. Desuden er det nu endnu nemmere for
forbrugeren at affaldssortere.

20



INTRODUKTION KLIMA & MIL)9 SUNDHED

MEDARBEJDERE

KLIMA & MILJ®@ / 2023-RESULTATER / SPILD AF RAVAREN / CO2-UDLEDNING / EMBALLAGE / DATA

Dette er et afggrende skridt i retning af
vores mal om at minimere vores
plastaftryk og bevaege os mod mere
baeredygtige alternativer.

Vi fortseetter med at undersgge og
implementere innovative lgsninger, der
reducerer vores afhaengighed af folie og
plast generelt, mens vi opretholder vores
produkters kvalitet og sikkerhed.

Vores mal er at skabe en balance mellem
de ngdvendige krav for at beskytte vores
produkter og de miljgmaessige hensyn.

Det er vores ambition at levere gget
gennemsigtighed og kontinuerlige
forbedringer inden for vores brug af plast
og folie. Vi erkender, at der altid er plads til
yderligere forbedringer, og vi forbliver
forpligtet til at reducere vores
miljgpavirkning og fremme baeredygtighed
i vores forretning.

*) Tallet er baseret pa 2020 og 2023.
**) Ved korrekt affaldssortering af
aluminiumsdasen kan denne genbruges 100%.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

LEVERAND@RER
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O

reduktion af folie

**genbrug

mio.

*faarre daser i folie

O

RISICI | VAERDIKADEN
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Vi ser frem til de kommende ar med en
fornyet forpligtelse til at forbedre vores
emballagepraksis og skabe en mere
baeredygtig fremtid.

Vores mal er klare

Yderligere Reduktion af Plast

Vi vil fortsaette med at arbejde pa at
minimere vores brug af plastfolie og sege
alternative emballagelgsninger, der er
endnu mere baeredygtige.

@get Genanvendelse

Vi vil streebe efter at gge andelen af
genanvendte materialer i vores emballage
for at reducere vores gkologiske fodaftryk
yderligere.

Innovation i Baeredygtig Emballage

Vi vil investere i forskning og udvikling af
innovative og miljgvenlige
emballagematerialer og design.

Partnerskab og Samspil

Vi vil fortseette samarbejdet med vores
leverandgrer, kunder og interessenter for
at fremme baeredygtighed i hele
veerdikaeden.
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D/AT/ - RLIMA & MILJO:

Beskrivelse

- Defineres som udledning
CO2-udledning i Scope 1 &2 pr. million kroner omsaetning.

Omseaetning traekkes fra
gkonomistyringssystemet.

Figur 1,s. 16

Defineres som forbrug af folie pr. dase
Figur 2,s. 19 i kg. Vaegt af folie og antallet af daser
traekkes fra gkonomistyringssystemet.

Forbrug af folie

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023
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UDDELT

FOLKESKOLE-
NOGLEHULS- JELEVER

M/ARREDE ERSPERIMENTE-

REDE MED
PRODURTER B M/KREL
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NOGLEHULSM/ERKET g8

Pa A/S Saeby Fiske-Industri er vi fast
besluttede pa at lede an i bestraebelserne
pa at tilbyde sundere og mere baeredygtige
madvalg til vores kunder. Et vigtigt skridt i
denne retning har vaeret vores
engagement med Ngglehulsmeaerket, et
anerkendt symbol for sundere fgdevarer,
som vi er stolte af at have pa vores
produkter.

| gjeblikket er vi glade for at meddele, at vi
pa A/S Saeby Fiske-Industri har tre
produkter med Ngglehulsmaerket.

Dette er et resultat af vores dedikation til
at tilbyde sunde og velsmagende
produkter til vores kunder.

Disse produkter gennemgar en streng
evaluering for at sikre, at de opfylder de
ngdvendige ernaeringsmaessige kriterier og
dermed kan hjeelpe med at fremme en
sundere livsstil.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

MAKREL

DANSK PRODUCERET

Vores engagement med Ngglehulsmaerket
afspejler vores bredere forpligtelse til at
fremme sundhed og baeredygtighed i
fedevareindustrien.

Vi tror pd, at sunde valg ikke skal
kompromittere smagen eller kvaliteten af
de fgdevarer, vi tilbyder. Derfor er vi fast
besluttede pa at fortsaette med at udvikle
og praesentere flere produkter, der
opfylder Ngglehulsmaerkets krav og ger
det lettere for vores kunder at traeffe
sundere valg i deres kost.

(sA=BY)
MAKRELMIX

Ngglehulsmeaerket repraesenterer en
sundhedsstandard, der er blevet udviklet i
samarbejde mellem Fgdevarestyrelsen og
Hjerteforeningen. Dette maerke
identificerer produkter, der opfylder

(s

‘ DANSK PRODUCERET

| MAKRELFILET |

specifikke ernaeringsmaessige kriterier og
dermed er en sundere valgmulighed for
forbrugerne. Det er et vigtigt veerktgij til at
fremme sundhed og oplyse forbrugere om
de madvarer, der kan bidrage til en
afbalanceret kost.
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Et initiativ, der allerede havde etableret sig
som en fast bestanddel af Roskilde Festival
i to ar i traek, var en imponerende
demonstration af, hvordan madoplevelser
kunne forbedres, selv nar det drejede sig
om dasemad.

Med mere end 1000 festivalgaester, der
deltog, gjorde "Pimp Din Dasemad" en
bemaerkelsesvaerdig indsats i at eendre
folks opfattelse af dasemad. Dette projekt,
udfert af studerende og dimittender fra
Ernaering og Sundhedsuddannelsen, i form
af workshops viste, at madoplevelsen ikke
behavede at vaere kedelig, selv nar den
kom fra en dase.

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL

Disse workshops gav festivalgaesterne
mulighed for at leere mere om den mad, de
spiste, og samtidig inspirerede de dem til
at gore deres medbragte ddsemad mere
spaendende.

A/S Saxby Fiske-Industri og projektet "Pimp
Din Dasemad" har vist, at selv de mest
almindelige maltider kan blive en
spaendende madoplevelse med lidt
kreativitet og viden. Mens dette projekt
fortseetter sin succesfulde rejse, ser vi frem
til en fremtid, hvor dasemad ikke laengere
er synonymt med kedeligt ﬂf usundt.

-
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FOOD
FESTIVZL

| 2023 kunne A/S Saeby Fiske-Industri for
tredje ar i treek deltage i Food Festival, hvor
vi ikke blot fejrede smagen af makrel pa
dase, men ogsa inspirerede til bedre
madvaner. Vi er stolte af vores bidrag til
festivalen, hvor vi ikke kun serverede mere
end 10.000 smagspraver af vores laekre
makrel i forskellige variationer og
madkombinationer.

Vi afholdte ogsa en workshop i tre dage,
hvor besggende i alle aldre kunne
udforske kreativ madlavning med vores
makrel som hovedingrediens.

Vores tilstedeveerelse pa Food Festival var
ikke kun en mulighed for at forkaele
smagslegene, men ogsa for at uddanne og
inspirere. Vi gnskede at vise, at dasemad
ikke behgver at veere hverken ensformig
eller kompromittere pa kvalitet. Tvaertimod
kan det veere en skat af smagsoplevelser.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

RISICI I\)ERDIK/EDEN NOGLETAL

Vores engagement i at inspirere bedre
madvaner blev yderligere bekraeftet
gennem vores workshops, hvor besggende
blev opfordret til at veere deres egen kok
og udforske deres kreativitet i kakkenet.
Makrel pa dase fungerede som det
perfekte leerred, hvor folk kunne skabe
deres egne kulinariske mestervaerker.

Dette ikke blot styrkede deres
madlavningsfaerdigheder, men
opmuntrede ogsa til bevidste valg og
eksperimenter med sund og velsmagende
mad.

Makrel pa dase som
en velsmagende 0g
bekvem lpsning

Vived, at mad ikke kun handler om smag,
men ogsa om sundhed og baredygtighed.
Vi gnskede at vise, at god mad ikke
behaver at ga pa kompromis med
planetens sundhed. Ved at praesentere
vores makrel pa dase som en velsmagende
og bekvem lgsning inspirerede vi folk til at
taenke over, hvad de spiser og hvordan det
pavirker vores verden.
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S/EBY FRISK s LE

| vores vedvarende bestraebelser pa at
inspirere til bedre madvaner og fremme en
sundere spisekultur tog A/S Saeby Fiske-
Industri et skridt i retning af at uddanne de
kommende generationer om vigtigheden
af at vaelge sunde og baeredygtige
f@devarer.

Et fremragende eksempel pa dette mal var
vores samarbejde med Saeby Friskole, hvor
vi bad velkommen til 100 elever samt
deres lzerere til en spaendende og lererig
dag i vores produktionsfaciliteter.

Besgget fra Seeby Friskole var en
bemaerkelsesvaerdig oplevelse, der bergrte
flere aspekter af vores mission om at
inspirere til bedre madvaner.

Eleverne blev indfart i hele processen bag
produktionen af vores makrelprodukter,
fra ankomsten af frisk fanget fisk til den
feerdige dase.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

Hejdepunktet pa dagen var, da eleverne fik
mulighed for at deltage i en hands-on
oplevelse med fillettering af makrel. Denne
aktivitet gav dem en dybere forstdelse for
fiskens struktur. Samtidig blev de
opmarksomme pa vigtigheden af at vaelge
baeredygtige kilder til fisk.

Efter filletteringsprocessen blev eleverne
serveret smagsprever af forskellige
varianter af makrelprodukter, som vores
virksomhed tilbyder. Dette gav dem
mulighed for at udforske de forskellige
smagsnuancer og naeringsvaerdier, som
makrelen indeholder. De leerte om makrels
hgje indhold af omega-3 fedtsyrer og den
sundhedsmaessige betydning af at
inkludere fisk som en del af deres kost.

Besgget fra Saeby Friskole blev mere end
bare en dag pa en virksomhed. Det var en
mulighed for at plante frg for fremtidige
generationer, sa de kan traeffe
informerede valg om deres kostvaner og
forsta vigtigheden af at stette baeredygtige
fedevarekilder.




INTRODUKTION KLIMA & MIL)9 SUNDHED MEDARBEJDERE LEVERAND@RER RISICI | VAERDIKADEN NOGLETAL

SUNDHED / 2023-RESULTATER / NOGLEHULSMARKET / FOLKESUNDHED

F R EMM E S U N D H E D I Vi er stolte over at spille en aktiv rolle i
fremme af folkesundheden ved at

sponsorere forskellige sportsklubber i

LOR/ALS/AMFUNDET oo

Vores engagement i sportsverdenen er
mere end blot et sponsorat; det er en del
af vores dybt forankrede forpligtelse til at
statte og inspirere vores samfund til at
leve sundere liv.

Gennem vores sponsorater har vi skabt
; . veerdifulde partnerskaber med

MAKREL ) (5= sportsklubber, der deler vores vision om
©) uscERHD! = sundhed og trivsel. Disse klubber arbejder
hardt for at fremme fysisk aktivitet,
teamwork og livsstilsvaner.

Frederikshavn White Hawks SIK80 SKIOLD IF

Vores statte ggr det muligt for dem at
opna deres mal og na ud til endnu flere
enkeltpersoner i vores samfund.

Sammen med vores partnere fortsaetter vi
med at arbejde hardt for at opmuntre til
en sundere livsstil og fremme de sunde
vaner, der er sa afgarende for vores
allesammens velveere.

Rytter Motorsport

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023 29
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20723 RESULTATER: MEDZARBLEJDERE

'RVINDELIGE=
INSETTE X

FORDELINGEN
/' LEDERE ER

ER VORES
GENNEMSNITS-
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SVZAREDE PZ£ VORES
TRIVSELSUNDERSOGELSE

VIUDDZANNER PA
TV/ERS AF ALLE
AFDELINGER
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VORES ALDERSFORDELING
60+ 19-29

10.6% 6.3%

KOLLEGAER MEDARBEJDERE

| 2023 bestod bestyrelsen i A/S Saeby Fiske-
Industri af 4 personer samt 2
medarbejderrepraesentanter, hvoraf alle er
maend. Vi arbejder med at gge andelen af
det underrepraesenterede kgn i vores
bestyrelse og har en ambition om, at 25%
af bestyrelsesmedlemmerne er kvinder i
2025.

KVINDELIGE LEDERE
| 2020 satte vi os et mal om, at vi i 2025
skal sikre at minimum 40% af de ledere* vi
rekrutterer er kvinder eller fra det
underrepraesenteret kgn, dog vil
kvalifikationer til enhver tid veegte hgjere
end den kgnsmaessige sammensatning. |
2023 er vi nu pa 50%.

*) Ledere er her defineret som ansatte med
personaleansvar eller fagomradeansvar.

MANDLIGE LEDERE

VASENTLIGST RISICI: 0 0
RISIKO FOR MANGLENDE ORDNEDE SOCIALE FORHOLD OG 65% KVINDER | 35% MAND

MEDARBEJDERFORHOLD FOR EGNE ANSATTE

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023
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Vores medarbejdere er
hjornesten i vores succes

Vores politikker
mod bedre

arbejdsmiljo

Baeredygtighed handler ikke kun om at
reducere vores klimabelastning.
Baeredygtighed handler ogsa om de
mennesker, der arbejder for hele
veerdikaeden.

Vi tror pa, at vores medarbejdere er
hjernesten i vores succes, og derfor er det
afgerende for os at skabe et arbejdsmiljg,
der passer pa deres fysiske og psykiske
velveere.

For det fysiske arbejdsmiljg tilbyder vi bl.a.

massageordning til vores medarbejdere.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

Arbejdsmilje-
politik

Whistleblower
-ordning

Pa det psykiske arbejdsmiljgniveau
opmuntrer vi til dben kommunikation og
stgtter vores medarbejdere i at handtere
udfordringer og stress i arbejdslivet.

Vi mener, at ved at prioritere vores
medarbejderes sundhed og trivsel, skaber
vi ikke kun en bedre arbejdsplads, men
ogsa en sundere og mere produktiv
organisation. Vi forpligter os til at fortseette
med at udvikle og forbedre vores indsats
for at sikre, at vores medarbejdere trives
og har de bedste mulige
arbejdsbetingelser.

RISICI | VAERDIKADEN

Stress-
politik

NOGLETAL

Ligestillings-
politik

it

R

Et sundt og sikkert arbejdsmiljg skaber en
positiv arbejdskultur, der kan have en
dybtgdende indvirkning pa produktiviteten,
kvaliteten af produkterne og
medarbejdernes tilfredshed.

Politik mod
seksuel
chikane

Nar medarbejderne fgler sig trygge og
komfortable pa arbejdspladsen, er de
mere tilbgjelige til at vaere engagerede og
motiverede til at udfere deres opgaver pa
en effektiv made. Dette reducerer risikoen
for stress og udbraendthed og ferer til aget
jobtilfredshed og lavere
medarbejderomsaetning.
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svarede pa trivselsundersogelsen i 2023

(2022: 56%)

Vores arlige medarbejderundersggelse er
et vigtigt veerktg;j til at sikre, at vores
virksomhed er et godt sted at arbejde, og
vores medarbejdere er engagerede og
motiverede.

| 2023 svarede 69% pa undersggelsen, det
vil sige, at 97 medarbejdere tog sig tid til at
udfylde spargeskemaet.

Ledelsen har pa baggrund af feedback pa
undersggelsen identificeret et
fokusomrade for 2024.

Det er uacceptabel adfeerd over for
kollegaer, dette har topprioritet, eftersom
vores mal er nultolerance. Desuden har et
positivt arbejdsmiljg en direkte indvirkning
pa produktiviteten i en
produktionsvirksomhed.

A/S SABY FISKE-INDUSTRI  BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

Nar medarbejderne trives, er de mere
tilbgjelige til at samarbejde, lase
problemer og teenke kreativt.

Mangfoldighed, diversitet og socialt ansvar
er grundvaerdier for A/S Saeby Fiske-
Industris DNA.

66

Det betyder meget for mig at have
tilknytning til arbejdsmarkedet i 8
timer om ugen. Bade for det sociale
liv og fordi jeg selv foler, at mit
arbejde bidrager til virksomheden.
Jeg er sa heldig at have gode
kolleger, der er sade til at hjcelpe,
ndar mit handicap viser sig.

Inge Merete Larsen, Fleksjobber

Vores medarbejdere repraesenterer en
bred vifte af nationaliteter, kulturer, kan,
alder og kompetencer, og vi straeber efter
at skabe et feelles arbejdsmiljg, hvor alle
kan trives og udnytte deres fulde
potentiale.

Vi har medarbejdere som kommer med
forskellige udfordringer.

RISICI | VAERDIKADEN
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Feelles for dem er at de kommer med
masser af energi og glaede til vores
arbejdsplads. Fleksjobbere er vaerdifuld
arbejdskraft og A/S Saeby Fiske-Industri
prioriterer at have medarbejdere med
nedsat arbejdsevne ansat i forskellige type
stillinger.

Inge Merete startede ved A/S Saeby Fiske-
Industri tilbage i 1999, hun har igennem
tiden haft forskellige jobfunktioner, og helt
tilbage fra 1982 - 1987 ogsa arbejdet i
produktion med filetering af makrel.

| 2017 far hun konstateret sklerose og
arbejder nu 8 timer om ugen i
ekspeditionen.

rete Lal'n, Fleksjobber
I |
P~

.
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Sikkerheden pa arbejdspladsen er en
anden afggrende faktor.

Produktionsvirksomheder kan veere farlige
steder, hvor der er risiko for skader og
ulykker.

Et godt arbejdsmilje fokuserer pa at
minimere disse risici ved at implementere
sikkerhedsforanstaltninger og give
medarbejderne passende uddannelse.

| A/S Saeby Fiske-Industri vil vi vaere en
sikker arbejdsplads, pa trods af
kontinuerligt arbejde med at forbedre
vores arbejdsmiljg, har vi i 2023 oplevet en
stigning i antallet af arbejdsulykker fra 0,20
ulykker i 2022 til 0,27 ulykker pr. 100.000
arbejdstimer.
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EDARBEJDERE

Arbejdsulykker

0,27 ulykker

pr. 100.000 timer
(2022: 0,20 ulykker
2021: 0,54 ulykker)

= 2021 =2022 = 2023

Ulykker

RDIKADEN

NOGLETAL

Ulykkerne er primaert sket i vores
produktion, derfor har indsatserne
indenfor det fysiske arbejdsmiljg vaeret
rettet mod at styrke vores
sikkerhedskultur.

For selvom vi i 2023 primaert har
registreret arbejdsulykker i vores
produktion, sa er arbejdsmilje og
sikkerhed pa dagsordenen i hele
organisationen og den systematiske
indsats for et bedre arbejdsmiljg
fortsaetter hver dag.

Vi tror pa, at vores medarbejdere er
hjgrnesten i vores succes, og derfor er det
afggrende for os at skabe et arbejdsmiljg,
der passer pa deres fysiske og psykiske
velvaere.
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Jeg er glad for, at en stor virksomhed som Saby Fiske-Industri har valgt at have
leerlinge og har stgttet mig under min uddannelse, for efterfglgende at ansaette
mig i en fast stilling efter endt uddannelse. Det har bade udviklet og givet mig
en raekke kompetencer at vaere hos Saeby Fiske-Industri, og at de fortsat gerne
vil videreuddanne og give mig flere kompetencer gennem efteruddannelse, er
med til at ggre mit arbejde mere motiverende og spaendende.

/'t de lortsat gerne vil videreuddanne og give mig

Sebastian Larsen, Smed

Ilere kompetencer gennem elteruddannelse, er

med til at gore mit
arbejde mere
motiverende 0g
spaendende

Vi tror pa, at lebende udvikling og loft af
kompetencer er afgerende for bade vores
medarbejdere og virksomhedens succes.

Vi har etableret et miljg, hvor laering og
udvikling er i centrum. Dette indebeerer, at
vi investerer i uddannelsesmuligheder for
vores medarbejdere, herunder kurser og
uddannelse, der giver dem de faerdigheder
og viden de har brugt for at trives i deres
roller.

Vi sgger aktivt partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner og organisationer
for at styrke uddannelsessystemerne og
fremme livslang laering i vores samfund. Vi
tror pa, at ved at investere i uddannelse
kan vi ikke kun forbedre vores virksomhed,
men ogsa bidrage til en baeredygtig fremtid
for alle.

Sammen arbejder vi malrettet for at skabe
en verden, hvor kompetencer lgftes
lzbende, og kvalitetsuddannelse er
tilgaengelig for alle.

Vi har en tradition for at uddanne elever
indenfor forskellige faggrupper, og vi
bestraeber os pa, at nyudlzerte elever
fortseetter deres karriere hos os.
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o o Fra at sta i produktionen til at veere
Vitror pa, atlobende | 70 5 8 0
udvikling og loft af e |
= Pa en tidligere arbejdsplads udtrykker
kompetencer er Karina sin interesse for salg og begyndte at

deltage i messer. Hendes engagerede

afg(brende f()l’ béae indsats ferte til en position som kgrende
vores medal’bejdere salgskonsulent, hvor hun skulle vaere med

til at starte et nyt projekt op. Efter en tid

()g \/irksomhedens indsa hun, at arbejdet i virksomheden ikke

ville veere baeredygtig pa lang sigt.

SUCCes
Karina sggte nye udfordringer og fandt sig
selv pa et slagteri i Vra, hvor hun arbejdede
| august 2022 bliver Karina Thomsen i kvalitetsafdelingen. Desvaerre blev
forfremmet til driftsleder for lageret, en slagteriet hardt ramt af Ruslands krise.
rolle, som hun havde arbejdet malrettet
hen imod. | mellemtiden s@gte A/S Saeby Fiske-
Industri medarbejdere til lageret, og Karina
Karina tog ikke den lige vej mod sin kom ind i billedet i maj 2014.

nuvaerende lederrolle. Siden de tidlige
00'er har Karina samlet erfaring fra
forskellige industrier, afdelinger, og
stillinger.

For Karina starter det i 2004, hvor hun
bliver uddannet som blomsterdekoratar i
Saeby. Efter nogle ar, startede karrievejen i
fiskeindustrien.

SRAPPORT 2023
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Hun begyndte med at pakke ved maskiner,
og tog initiativ til at kere trucks og agere
som servicepersonale. | hendes sidste par
ar pa lageret karte hun fast trucks. Mens
hun arbejdede som truckferer, opstod
behovet for en tillidsrepraesentant, og
Karina blev valgt til denne rolle. Hun fandt
dog gradvist ud af, at
tillidsrepraesentantrollen ikke var helt det
rigtige for hende.

Man kan altid
engagere sigenmy
mere

| samme periode skulle driftslederen for
lageret skifte til en ny stilling som
produktionschef og fik flere opgaver. Han
spurgte Karina, om hun ville vaere hans
assistent, og hun accepterede tilbuddet.
Dette skift betgd, at hun tradte tilbage som
tillidsrepraesentant og blev driftsassistent
med det formal at pa sigt overtage rollen
som driftsleder pa lageret.

| august 2022 blev Karina udnaevnt som
driftsleder for lageret, en rolle, som hun
havde arbejdet malrettet hen imod.
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Overgangen fra at veere timelgnnet til at
bestride en funktionzerlignende
lederstilling var udfordrende for Karina,
men hendes tidligere erfaring fra lageret
forberedte hende godet til rollen.

Hun kendte arbejdsgangene, kollegaernes
kompetencer og det overordnede
arbejdsmiljg, hvilket gav hende en fordel
som leder. Ikke desto mindre var det en
udfordring at ga fra at veaere en ligeveerdig
kollega til at vaere leder.

For at styrke sine kompetencer og
forberede sig yderligere pa lederrollen, tog
Karina diplommoduler i ledelse i praksis og
organisation og arbejdspsykologi. Ledelsen
tilbed hende muligheden og stettede
hende i hendes kompetenceudvikling.

Jeg ser min rolle som

en del al noget
storre, ellers lagde

jeg ikke de timeridet

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL

Jeg vil bare gerne
veere god til det jeg
gor, blive bedre til
det. Der synes jeg
ikke at jeg er i mal
endnu. Jeg har et mal
om at blive endnu
bedre ilt. at veere en
god leder

Karina har oplevet, at hendes engagement
er steget betydeligt i hendes nye rolle. Hun
foler, at hun er en del af noget stgrre end
bare et job. Hun har endnu ikke ndet sine
mal som leder og @nsker konstant at blive
bedre. Hun anerkender ogsa sin mentors,
betydning i hendes udvikling som leder, da
han har delt veerdifulde erfaringer og rad
og skubbet hende i den rigtige retning.
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D/AT/ - MED/ZARBEJDERL:

Beskrivelse

Ledere defineres som ledere med

: , personaleansvar eller
e fagomradeansvar. Medarbejdere

defineres som antal ansat pa aret
uanset timeantal.

Defineres som antal ulykker pr.

Arbejdsulykker 100.000 arbejdstimer.
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Vi er engageretiat iremme
baeredyglighed og hoj kvalitet
i hele vores forsyningskaede

For at sikre, at vores produkter og
tjenester opfylder de hgjeste
kvalitetsstandarder og fedevaresikkerhed,
kraever vi, at vores leverandgrer opnar og
opretholder certificering i mindst en af
felgende standarder: BRC (British Retail
Consortium), IFS (International Featured
Standards) eller ISO (International
Organization for Standardization).

Disse standarder er anerkendte over hele
verden og tjener som et kvalitetsstempel
for leverandarer inden for
fodevareindustrien.

Vi har et taet samarbejde med vores
leveranderer for at stgtte dem i opnaelsen

og vedligeholdelsen af disse certificeringer.

Dette samarbejde styrker kvaliteten af de
produkter, vi modtager, og gger
fedevaresikkerheden i vores produkter.
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| 2023 gennemfarte 1 leveranderaudit for
at sikre, at vores leverandgrer fortsat
opfylder de kraevede standarder. Auditten
inkluderede en omfattende gennemgang
af leverandarens
kvalitetssikringsprocesser,
fedevaresikkerhedsprocedurer og
overholdelse af de relevante
certificeringsstandarder.

Vi er glade for at meddele, at resultatet af
audit i 2023 var positivt, og vores
leverandgrer fortsatte med at
demonstrere deres engagement i at
opretholde de hgjeste kvalitetsstandarder
og fedevaresikkerhedskrav.

Vi fortsaetter med at forpligte os til at
arbejde sammen med vores leverandgrer
for at forbedre baeredygtigheden og
kvaliteten i vores forsyningskaede.

RISICI | VERDIKADEN

Krav til leveranderer

BRC

BRC er en britisk standard for
fedevaresikkerhed og kvalitet, der
anvendes af detailhandelsvirksomheder.
Den fastleegger retningslinjer og krav for at
sikre, at fedevarer opfylder hgje
standarder for sikkerhed og kvalitet i hele
forsyningskaeden.

IFS

IFS er en international standard, der
fokuserer pa kvalitet og sikkerhed i
fedevareproduktionen. Den bruges til at
evaluere og certificere virksomheder inden
for fedevareindustrien for at sikre
overholdelse af specifikke standarder og
krav.

ISO

ISO er en international organisation, der
udvikler og udgiver standarder for en bred
vifte af industrier og sektorer. Inden for
fgdevareindustrien inkluderer ISO
standarder for kvalitetsstyring,
miljgforvaltning og fedevaresikkerhed for
at fremme global harmonisering og
forbedre produkters og tjenesters kvalitet.
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Dette omfatter at stgtte dem i at opna

yderligere certificeringer og forbedre deres @/

baeredygtighedsindsats. Gennem dette

Ambitioner

samarbejde sgger vi at styrke vores
forsyningskaede og levere produkter, der
opfylder vores kunders forventninger og
samtidig reducerer vores miljgmaessige
fodspor.

Vores due diligence-processer omfatter
brugen af Sedex-dataplatformen og
veerktgjer til at identificere

aktuelle og potentielle negative
indvirkninger pa specifikke
menneskerettigheder og
medarbejderforhold i vores egen
produktion.

Vi bliver auditeret pa facilitetsniveau hvert
andet ar. Derudover har vi forpligtet os til
EcoVadis-vurderingen, der ogsa daekker
menneske- og arbejdstagerrettigheder og
baeredygtighed.
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Vi respekterer internationale konventioner om
mennesker og medarbejder rettigheder, og vi straeber
efter at afbede enhver negativ indvirkning pa
menneskerettigheder og medarbejderforhold i vores
produktion og vores vaerdikaede.

Aktiviteter 2022-2023

e Menneske- og arbejdstagerrettighedsrisici vurderet
som en del af vores Sedex audit.

e EcoVadis rating gennemfgart for vores arbejde
indenfor miljg, menneske- og
arbejdstagerrettigheder, erhvervsliv etik og
baeredygtige indkab.

Fremtid

Fortsat statte til overholdelse af menneske- og
arbejdstagerrettigheder gennem vores aktiviteter inden
for jobskabelse, sundhed og sikkerhed, mangfoldighed
og inklusion, samt gennem ansvarlige indkgb.
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North Atlantic Pelagic Advocacy Group
(NAPA) repraesenterer en forening af
detailhandlere, madservicevirksomheder
og forsyningskaedeorganisationer, der er
forpligtet til at fremme baeredygtige
fiskevarer og opna langvarig
baeredygtighed gennem effektiv forvaltning
af pelagiske fiskerier.

Sammen bruger vi vores samlede stemme
til at argumentere for langsigtede,
videnskabsbaserede forvaltningsmetoder
for pelagiske bestande i Nordgstatlanten,
med det formal at skabe velstdende have,
fiskerier og forretningsstabilitet.

NAPA udger en unik koalition med
erhvervsmaessig indflydelse og arbejder
intensivt for at stoppe overfiskning af
ikoniske og globalt betydningsfulde
pelagiske arter, makrel, sild og blahvilling i
Nordgstatlanten.
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For at na vores mal opfordrer NAPA de
kyststater, der fokuserer pa disse
bestande, til at prioritere langsigtede
baeredygtighedsprincipper og lade politiske
kompleksiteter ligge. NAPA forpligter sig
ogsa til at reducere fangster i
internationale farvande og begraense
fiskeriindsatsen til 20% for at sikre
overensstemmelse med videnskabelig
radgivning.

NAPAs mal er klart defineret: at forbedre
forvaltningen af pelagiske bestande,
herunder makrelarten scomber scombrus,
med henblik pa sundere bestande og
indbringende fiskerier.

Tabet af MSC-certificering har pavirket
markedet, og vi erkender, at lasningen er
relativt enkel og gavner alle interessenter.
NAPA fortsaetter med at engagere sig fuldt
ud for at skabe positive forandringer inden
for pelagisk fiskeri.
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Vores omdgmme, ansvarlig vaekst og ret til
at udfere forretning er dybt afhaengig af
vores etiske og cerlige forretningspraksis.

/benhed og tillid er

to hjornestenivores

virksomhedskultur

A/S Saeby Fiske-Industri har etableret en
anti-bestikkelsespolitik, der handhaver en
absolut nul-tolerance over for bestikkelse
og korruption. Vi forpligter os til at
overholde samtlige geeldende love i alle de
omrader, hvor vi opererer. Pa lignende vis
praktiserer vi en absolut intolerance over
for svindel.

VASENTLIGST RISICI:
RISIKO FOR MANGLENDE ORDNEDE SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD HOS VORES UNDERLEVERAND®@RER.
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MEDARBE)JDERE LEVERANDG

Ethvert engagement i bestikkelse eller : :13
korruption kan medfgre betydelige } Sl
sanktioner, herunder store bgder og tabte
forretningsmuligheder. Deltagelse i -'J! ;&.q -

bestikkelse kan ligeledes pavirke vores
omdemme negativt og have indflydelse pa
vores forretningsmiljg.

Abenhed og tillid er to hjgrnesten i vores
virksomhedskultur. Vi opfordrer vores
medarbejdere til at rapportere eventuelle
misteenkelige aktiviteter. Bekymringer kan
indberettes til den passende ledelse, HR
eller andre relevante instanser.

A/S Saeby Fiske-Industri har siden
indfgrslen af whistleblowerordningen ikke
haft nogen indberetninger.

iy o s
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D/ T/ - LEVER/ANDORER:

Beskrivelse

NAPAs dagsorden er taget fra NAPAs
egen hjemmeside og oversat.
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Mangfoldighed er afggrende for A/S Saeby Fiske-Industris vigtigste
virksomhedens succes, vores politik ressource er medarbejderne. Det er derfor GFSI (Global Food Safety Initiative)
skelner ikke mellem maend og kvinder i af afggrende betydning for os, at vores
forhold til avancement og aflenning. Vi medarbejdere trives og er stolte af at ga pa Et program, der fremmer
gnsker at skabe en arbejdsplads, hvor man arbejde. Vi arbejder kontinuerligt med harmonisering af
har respekt og tillid til hinanden. trivsel, udvikling og initiativer, der kan fodevaresikkerhedsstandarder for at
vaere med til at styrke vores identitet og forbedre global forsyningskaede.
A/S Saeby Fiske-Industri respekterer kultur.
grundlaeggende menneskerettigheder pa Eksempelvis IFS og BRC.
arbejdspladsen ved at sikre en aben, Vi stiller krav til, at alle leverandarer er
rummelig dialog som inddrager certificerede efter IFS/BRC eller anden BSCI (Business Social Compliance
mennesker med forskellige baggrunde, GFSlI-standard. Vi stiller krav til, at alle Initiative)
forskellige perspektiver og innovative leverandarer er certificeret efter Sedex
tilgange. SMETA, BSCl eller lignende standard Et system, der arbejder for at
o ) indenfor social ansvarlighed. A/S Saeby forbedre arbejdsforholdene i globale
Det er vigtigt for os, at vi sammen med : : . . , _
: ) Fikse-Industri har i 2022 fortsat ikke forsyningskaeder og fremme social
vores samarbejdspartnere i leverandar- : . : .
modtaget nogen indberetninger i ansvarlighed.

ledet har et faelles saet etiske metoder og

Whistleblowerordningen.
standarder. &

Eksempelvis Sedex (Smeta).
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Fedevaresikkerhed

Arbejdstagers rettigheder, sundhed og
sikkerhed

RISIKO

Forkert handtering af fedevarer kan
udgere en risiko for fgdevaresikker-
heden. Fgdevaresikkerhed omfatter
fedevareoprindelse, herunder
overholdelse af praksis vedrgrende
fedevaremaerkning, hygiejne,
tilseetningsstoffer og pesticidrester for
at undga sygdom hos forbrugerne.
Darlig fedevaresikkerhed kan pavirke
rigtig mange mennesker, og i nogle
tilfeelde kan madforgiftning (fra f.eks.
listeria og salmonella) fere til dgdsfald.
Fremmedlegemer i fedevarer kan ogsa
udgere en fare for forbrugerne.

De vaesentligste risici inkluderer
tvangs- og bgrnearbejde og
mindstelan.
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LEVERAND@RER

HANDLINGER

Tredjeparts- og egenkontrol af
fedevarer, hygiejne og opbevaring af
fedevarer i vores fabrik.

Ansvarlig indkgbspolitik samt
opfelgning og monitorering heraf.

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL

FORVENTNINGER

@get rapportering pa eksterne
leverandgrer.

At leverandearer efterlever vores krav og
foretager lgbende forbedreringer, der
kan medvirke til at eliminere
problemomrader.
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MEDZRBEJDERFORHOLD

Medarbejderulykker

Fysisk nedslidning

A/S SABY FISKE-INDUSTRI

RISIKO

Der er risiko for, at medarbejdere kan
blive ramt af stress. Stress kan pavirke
medarbejdernes sundhed, nedsaette
produktiviteten og medfare fraveer eller
sygemelding.

| produktionen er der risiko for
pludselige ulykker pga. glatte gulve,
brug af gaffeltrucks, knive, maskiner og
veerktg;.

Fysisk nedslidning pga. tunge laft og
ensidig gentagende arbejde kan fare
til hyppigere sygefraveer og hgjere
medarbejderomsaetning.

BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

HANDLINGER

Vi forsgger at tilpasse arbejdspresset og
kravene til vores medarbejderes
kapacitet og evner.

Grundig instruktion med henblik pa at

forbygge ulykker. Lebende underse-
gelse og opfalgning af ulykker med
henblik pa at samme ulykke ikke sker

Vi forseger at understgtte jobrotation
for medarbejdere med ensidig
gentagende arbejde.

NOGLETAL

FORVENTNINGER

Med fokus pa trivselsundersggelse og
tilbud til psykologsamtaler gennem
virksomhedens sundhedssikring
forventes et lavere og kortere niveau.

Vi har haft et fald i arbejdslykkker, vi
fortseetter fremadrettet, med stort fokus
pa fald-ulykker.

Med gget fokus og viden samt bedre
hjaelpemidler forventes et noget lavere
niveau.
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Korruption og bestikkelse

RISIKO

Bestikkelse og korruption undergraver
samfundet ved at underminere tilliden
til offentlige institiutioner og misbrug
af ressourcer. Det undergraver en fair
konkurrence, nar midler og
indsatsomrader omdirigeres til gave
for korrupte personer. Enhver form
for involvering i bestikkelse eller
korruption kan have alvorlige
konsekvenser i form af store bgder og
mistet forretningsmuligheder.
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Vi styrker lgbende vores interne
kontroller og overvagningsaktivi-
teter for at sikre, at vores Supplier
Questionaire og politikker bliver
overholdt. Alle betalinger god-
kendes af mindst to personer. Vi
arbejder Igbende pa at styrke denne
proces.

RISICI | VAERDIKADEN

NOGLETAL

VASENTLIGST RISICI:
RISIKO FOR MANGLENDE ORDNEDE SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD HOS VORES UNDERLEVERAND®@RER.

FORVENTNINGER

Det overordnede arbejde med
forretningsetik, herunder anti-
korruption, vil ogsa fremadrettet besta i
monitorering og i at sikre fastholdelse af
den gode standard.
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INTRODUKTION - 2023-
NOGLETAL
(5.7)

KLIMA & MIL)®
(S. 12-18)

MEDARBE)DERE
(S. 30-33)

LEVERANDO@RER
(S. 44)

A/S SABY FISKE-INDUSTRI

Ravare (makrel): Defineres som
det foretagne indkeb i den
seneste ravaresason.

Ravaresasonen gar fra oktober-

januar.

Produktion: Defineres som
antallet af producerede daser
makrel i den periode som tallet
oplyses for. Produktions-tallet
opggres som den bogfarte
tilgang i stk. til mellemvarelager
i perioden (fra
gkonomistyringssystemet).

Salg: Defineres som antallet af
fakturerede daser makrel i den
periode som tallet oplyses for.
Det fakturerede antal treekkes
fra gkonomistyrings-systemet.

CO2-udledning i Scope 1 & 2
defineres som udledning

pr. million kroner omsaetning.
Omseetning traekkes fra
gkonomistyringssystemet.

Forbrug af folie defineres som
forbrug af folie pr. dase i kg.
Vaegt af folie og antallet af
daser traekkes fra
gkonomistyringssystemet.

BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

Ledere: Defineres som ledere
med personaleansvar og
fagomradeansvar.

Medabrjedere: Defineres som
antal ansat pa aret uanset
timeantal.

Arbejdsulykker: Defineres som
antal ulykker pr. 100.000
arbejdstimer.

NAPA dagsorden: NAPAs
dagsorden er taget fra NAPAs
egen hjemmeside og oversat.
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